
 
 

บทท่ี ๒ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการสู่ความ 
เป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๒๕ ดังนี้ 
 ๒.๑ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  
 ๒.๒ หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  
 ๒.๓ หลักการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
 ๒.๔ หลักการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
 ๒.๕ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

๒.๕.๑) ด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔                                                                                  
๒.๕.๒) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔                                                                                   
๒.๕.๓) ด้านความสามารถทางวิชาชีพตามหลักอิทธิบาท ๔                                                                                    
๒.๕.๔) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท ๔                                                                                   

  ๒.๕.๕) ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนตามหลักอิทธิบาท ๔  
 ๒.๖ บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
               ๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

๒.๑  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
        ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงความหมายของการบริหาร (Administration) พบว่า มีผู้ให้ความหมาย
ของการบริหารไว้ ดังนี้ 
  ในการศึกษาความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ ควรท าความเข้าใจแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารเป็นเบื้องต้นก่อน กล่าวคือ สืบเนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคม ซึ่งหมายถึง มนุษย์
โดยธรรมชาติย่อมอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ไม่อยู่อย่างโดยเดี่ยว แต่อาจมีข้อยกเว้นน้อยมากท่ีมนุษย์อยู่โดด
เดี่ยวตามล าพัง เช่น ฤษี การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มของมนุษย์อาจมีได้หลายลักษณะและเรียกต่างกัน เป็น
ต้นว่า ครอบครัว (family) เผ่าพันธุ์ (tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และประเทศ 
(country) เมื่อมนุษย์อยู่รวมกันเป็นกลุ่มย่อมเป็นธรรมชาติอีกที่ในแต่ละกลุ่มจะต้องมี “ผู้น ากลุ่ม” 
รวมทั้งมี “แนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุ่ม” เพ่ือให้เกิดความสุขและความสงบ
เรียบร้อย สภาพเช่นนี้ได้มีวิวัฒนาการตลอดมา โดยผู้น ากลุ่มขนาดใหญ่ เช่น ในระดับประเทศของ
ภาครัฐ ในปัจจุบันอาจเรียกว่า “ผู้บริหาร” ขณะที่การควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มนั้น เรียกว่า การ
บริหาร (administration) หรือการบริหารราชการ (public administration) ด้วยเหตุผลเช่นนี้ มนุษย์
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จึงไม่อาจหลีกเลี่ยงจากการบริหารหรือการบริหารราชการได้ง่าย และท าให้กล่าวได้อย่างมั่นใจว่า "ที่
ใดมีประเทศ ที่นั่นย่อมมีการบริหาร"๑ 
     ประพันธ์  สุริหาร กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้น
ไปร่วมมือด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคือย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง ที่บุคคลร่วมกัน
ก าหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบระเบียบ และใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม หรือกล่าวอย่าง
ง่ายๆคือ การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยความพยายามหรือการกระท าของคนอ่ืน๒ 
          เมย์ อ านวยพันธ์วิไล กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการท างานร่วมกัน
ของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๓ 

           ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึงการที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปได้ร่วมกันด าเนิน                   
กิจกรรมช่วยเหลือกัน  การด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากองค์กร โดยใช้ทรัพยากรบุคคล
และอ่ืนๆ ที่มีอยู่ โดยผ่านกระบวนการบริหารอย่างมีระบบ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
อย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพ การวางแนวทางในการจัดกิจกรรมนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัย
บุคคลที่จะด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยทุกคนต้องร่วมมือ
ช่วยเหลือกันตามบทบาทหน้าที่ภาระงานที่ตนได้รับมอบหมายเพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือองค์กร 
ได้รับประโยชน์สูงสุดและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
        ๒.๑.๒ ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เป็นศิลปะการท างานให้
ส าเร็จโดยใช้บุคคลอื่นหรือคณะท างานตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป ร่วมกันท างานสู่วัตถุประสงค์เดียวกันคือ
เป้าหมายแห่งความส าเร็จ ได้มนีักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
               การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงาน
ของครูใหญ่ ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย  รัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่างๆและครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่างๆ และกลุ่มบุคคล
เหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการ

                                            
๑วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, “แนวคิดและความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ”, 

[ออนไลน์ ], แหล่งที่ มา , http://www.wiruch.com/articles for article/article concept an meaning of admin 

and mgt admin.htm, (๔ กันยายน ๒๕๕๘). 
๒ประพันธ์  สุริหาร, หลักระบบการบริหาร, อ้างใน พระมหาสุรพงษ์ สิทธิญาณเมธี, “การมีส่วน

ร่วมของผู้ปกครองนักเรียน ในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบิหารส่วนต าบลเสอเพลอ 
อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑฺตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๗), หน้า ๑๓. 
  ๓เมย์ อ านวยพันธ์วิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียน
ขาณุวรลักษณ์ อ าเภอขานุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๖), หน้า ๑๔. 
  

 

http://www.wiruch.com/articles%20for%20article/article%20concept%20an%20meaning%20of%20admin%20and%20mgt%20admin.htm
http://www.wiruch.com/articles%20for%20article/article%20concept%20an%20meaning%20of%20admin%20and%20mgt%20admin.htm
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ด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ 
การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้
นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย และอ่ืนๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหาร
การศึกษา” หรือ“งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง๔ 

  ปรีชา นิพนธ์พิทยา กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการศึกษา เป็นการบริหารที่แตกต่างจาก
การบริหารงานอ่ืนๆ เพราะการศึกษาเป็นกิจการของสังคม บางส่วนก็น าหลักบริหารทั่วไปซึ่งใช้ใน
กิจการอ่ืนมาใช้ในการบริหารการศึกษาได้ แต่บางอย่างก็น ามาใช้ไม่ได้เพราะการศึกษาเกี่ยวข้องกับคน
และสังคม ต้องใช้ทรัพยากรต่างๆ ในสังคมมาช่วยในการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ๕ 
           แสงนวน  บัวละคร กล่าวว่า การบริหารการศึกษา เป็นเรื่องของการท ากิจกรรมโดย
ผู้บริหารและสมาชิกขององค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคือย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยการใช้ทรัพยากร 
และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด นักบริหารหลายคนจึงมีความคิดตรงกันว่า “การบริหารเป็นการ
ท างานร่วมกันของคณะบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะที่แน่นอนในการท างาน” บางคนเห็นว่าการ
เป็น ศิลปะของการเป็นผู้น าที่จะน าผู้อ่ืนให้ท างานตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนั้น การบริหารคือ ศิลปะใน 

 

 

______________________ 
๔หวน พินธุพันธ์, “ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา”, [บทความวิชาการ], 

(กรุงเทพ: ห้างหุ้นส่วนจ ากัดอักษรบัณฑิต, ๒๕๕๘). 
๕ปรีชา นิพนธ์พิทยา,อ้างใน,สนิท ภูทัศน์, “การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต ๑”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๓. 
ในการท าสิ่งต่างๆได้รับการกระท าเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การ หรือตรงตามจุดหมายที่
ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
อย่างมปีระสิทธิภาพ๖                                                                

    ร าไพ  พลซา กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษา หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรทุกภาคส่วน ร่วมมือกันด าเนินการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาชีวิตของบุคคลให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาความรู้  คุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยอาศัยกระบวนการและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด๗ 

         ชิต  ปุริโสดม การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่กลุ่มคนหรือบุคคล ตั้งแต่สองคน
ขึ้นไปร่วมกันด าเนินการ เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม๘ 
 เพ็ญนภา  พิลึก การบริหารการศึกษา คือ การบริหารงานของกลุ่มที่มุ่งมั่นพัฒนาสมาขิก
ของสังคมให้เจริญงอกงาม โดยการน าเอาทฤษฎีและหลักการบริหารทั่วไปมาประยุกต์ใช้ร่วมกับ
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หลักการและวิธีการเพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคมให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้๙ 

           โสภนา  สุดสมบูรณ์ การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร
ทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน กระบวนการบริหารจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยบุคคลที่จะ
ด าเนินกิจกรรมเหล่านั้นให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ โดยจะต้องรู้และเข้าใจว่า
บุคคลดังกล่าวนี้มีการรับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ต่อองค์กรอย่างไร นอกจากนีบุ้คคล 
_______________________________ 

๖แสงนวน  บัวละคร, “การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต าบลพังทุย อ าเภอน้ าพอง สังกัดเขตพื้นที่การประถมศึกษา ขอนแก่น เขต ๔”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๔. 
            ๗ร าไพ  พลซา, “การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลต าบลเขาสวนกวางและเทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
              ๘ชิต  ปุริโสดม, “การบริหารการศึกษา”, ในคอลัมน์ ด้วยศรัทธามหาชัย (คณะครุศาสตร์ :
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรธีรรมราช ๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๒). 
            ๙เพ็ญนภา  พิลึก, “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).   
ดังกล่าวนั้นจะต้องมีความรู้ ความสามารถและทักษะด้านใดบ้าง รวมถึงพฤติกรรมและการ
เจริญก้าวหน้าในสายอาชีพและการประกอบอาชีพอย่างไรบ้าง๑๐ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาโดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรทุกภาคส่วน ร่วมมือกันด าเนินการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาชีวิตของ
บุคคลให้มีอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดการบริหารจัดการศึกษาจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่จะเป็นแนวทางในการด ารงชีวิตได้
อย่างสงบสุขรวมถึงการพัฒนาคนให้มีคุณภาพประสิทธิภาพสูงสุด มีความรู้ ความสามารถ ความคิด 
และเป็นคนดีเมื่ออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมหรือองค์กรสามารถพัฒนา น าองค์กรสู่ความส าเร็จได้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือความสามัคคี เกิดความสุข พัฒนาสังคม ประเทศชาติและพลโลกได้อย่างมั่นคง
ยั่งยืน 
 
     ๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
              พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พุทธศักราช ๒๕๔๕ มาตรา ๓๔ ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่พิจารณาเสนอ
นโยบายแผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรา ๓๙ ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจาย
อ านาจบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร



๑๕ 
 

ทั่วไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยตรง๑๑  ดังนั้น โครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ และ 
(ฉบับที ่๓) ๒๕๕๓ 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ  ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ (management administration) การ
บริหารการพัฒนา (development administration) แม้กระทั่ งการบริหารการบริการ (service 
administration) แต่ละค ามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันที่เห็นได้อย่างชัดเจนมีอย่างน้อย ๓ 
ส่วน คือ  
_______________________________ 
            ๑๐โสภนา  สุดสมบูรณ์ , “การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาในประเทศไทย”, ดุษฎีนิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐).  
            ๑๑ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร,๒๕๕๓).  
 (๑ ) ล้ วน เป็ นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่ หน่ วยงานของรัฐ  และ/
หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ น ามาใช้ในการปฏิบัติราชการเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ  
     (๒) มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) หรือการ
วางแผน (planning) การด าเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating)  

 (๓) มีจุดหมายปลายทาง คือการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ท าให้ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึนรวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพ่ิมข้ึน ส าหรับส่วนที่แตกต่างกันคือ แต่
ละค ามีจุดเน้นต่างกัน กล่าวคือการบริหารจัดการเน้นเรื่องการน าแนวคิดการจัดการของภาคเอกชน
เข้ามาใช้ในการบริหารราชการเช่น การมุ่งหวังผลก าไร การแข่งขัน ความรวดเร็ว การตลาด การ
ประชาสัมพันธ์การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การลดขั้นตอน และการลดพิธีการ เป็นต้นในขณะที่การ
บริหารการพัฒนาให้ 
ความส าคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, 

program, project) หรือกิจกรรมของหน่วยงานของรัฐส่วนการบริหารการบริการเน้นเรื่องการอ านวย
ความสะดวกและการให้บริการแก่ประชาชน๑๒  
 พรชัย เจดามาน ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งซึ่งถือว่าเป็น
วิชาชีพชั้นสูง (Profession) และนักบริหารการศึกษาถือว่าเป็นผู้มีวิชาชีพชั้นสูง (Professionals) 
เพราะเป็นผู้ได้รับการฝึกอบรมและเรียนมาโดยตรง เป็นผู้มีจรรยาบรรณและมีในการประกอบวิชาชีพ
ของตน ดังนั้นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษาเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งที่โต
เต็มที่แล้วและเป็นที่ยอมรับกันทั่วโลก มีการพัฒนาพ้ืนฐานทางทฤษฎีที่มั่นคง เป็นองค์ความรู้ที่มีการ
รวบรวมและทดสอบแล้วว่าเป็นสาขาหนึ่งของสังคมศาสตร์การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์ที่มี
วิวัฒนาการมาตั้งแต่ต้นคริสต์ศักราช ๑๙๐๐ ในประเทศสหรัฐอเมริกา และปัจจุบันศาสตร์สาขา
บริหารการศึกษามีทฤษฎีต่างๆ ส าหรับการอธิบายและการท านายปรากฏการณ์ต่างๆ ทางการศึกษา
เพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ๑๓ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาเป็นการบูรณาการทั้งศาสตร์ ทฤษฎี 
หลักการบริหาร และความรู้ทางด้านการศึกษา มาเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กันเพ่ือเป็นแนวทางในการ



๑๖ 
 

ปฏิบัติงานทางด้านการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีความรู้  ความสามารถ
และเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเต็มก าลังความสามารถ และในการบริหาร 
____________________________          
  ๑๒วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององค์กรตาม
รัฐธรรมนูญและหน่วยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานนิติธรรม, ๒๕๕๘), หน้า ๕. 
  ๑๓พรชัย  เจดามาน, ทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: สูตรไพศาลบิวเดอร์, ๒๕๖๐), หน้า 
๒๓๒. 
การศึกษายังต้องอาศัยศิลปะในการครองตน ครองคน ครองงาน เพ่ือเกิดความสัมพันธ์ อันดีภายใน
สถานศึกษา 
      
 ๒.๑.๔ หลักการบริหารการศึกษา 
 หลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) ๒๕๕๓ ได้ก าหนดหลักการศึกษาไว้ ๓ ประการ คือ 
การศึกษาตลอดชีวิต การมีส่วนร่วมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 (๑) การศึกษาตลอดชีวิต คือ ประชาชนทุกคนต้องได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
การศึกษานี้ต้องครอบคลุมทุกด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง สภาพแวดล้อม 
และเทคโนโลยี เป็นต้น ทั้งนี้เพราะสิ่งต่างๆ เหล่านี้เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จ าเป็นต้อง
ศึกษาความเป็นไปรอบๆ ตัว เพื่อให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ไม่ใช่เฉพาะเพ่ือ
ชีวิตในการท างานเท่านั้น แต่ต้องพัฒนาตนเองและความสามารถในการประกอบอาชีพ ต้องมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการพัฒนาชุมชมและประเทศชาติโดยส่วนรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๒) การมีส่วนร่วม สังคมต้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่น ร่วมสนับสนุนกิจกรรม
ทางการศึกษา ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมสนับสนุนทรัพยากร ร่วมติดตามประเมินส่งเสริมให้ก าลังใจ 
และปกป้องผู้ปฏิบัติงานที่มุ่งประโยชน์ต่อส่วนรวม ถือว่า อนาคตของประเทศและความเจริญรุ่งเรือง
ของสังคมไทย เป็นความรับผิดชอบของคนไทยทุกคน จึงเป็นสิทธิและหน้าที่ของคนไทยทุกคนที่จะเข้า
มามีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือแก้ไขปัญหา อุปสรรคของการจัดการศึกษา ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนา และช่วยดูแลการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
 (๓) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การศึกษาต้องปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้ทันกับ
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างไม่หยุด ดังนั้น การจัดการศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง การพัฒนามีทั้งการค้นคิดสาระ และกระบวนการเรียนรู้ใหม่ๆ หรือการ
ติดตามเรียนรู้เนื้อหารสาระที่มีผู้ประดิษฐ์คิดค้นมาแล้ว และการประยุกต์ปรับปรุงเนื้อหาสาระที่มีผู้
ประดิษฐ์คิดค้นมาแล้ว และการประยุกต์ปรับปรุงเนื้อหาสาระท่ีมีอยู่เดิมให้ทันสมัยอยู่เสมอ ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ครูและชุมชน ต้องถือเป็นภาระหน้าที่ในการปรับ
ตนเองให้ทันโลก ทันสมัยอยู่เสมอ และจะต้องท าความเข้าใจสภาพแวดล้อมรอบๆ ตัว เพ่ือประยุกต์
ความรู้ได้อย่างเหมาะสม จึงเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่จะช่วยกันดูแลให้ความรู้ใหม่ๆ เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนและสังคมอย่างแท้จริง๑๔ 
_______________________________ 



๑๗ 
 
  ๑๔ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร,๒๕๕๓).     
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หลักในการบริหารการศึกษาเป็นการก าหนดแนวทางของการศึกษาเพ่ือให้
สอดคล้องกับการด ารงชีวิตโดยยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต ทุกคนมีส่วนร่วมและควรมีการพัฒนา
การศึกษาอย่างต่อเนื่องให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือให้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ 
เทคโนโลยี ดังนั้นบุคคลควรได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมในทุกด้านเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ให้สามารถด ารงอยู่ได้ในสังคมอย่างมีความสุข สามารถพัฒนาตนเองและสังคม ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
๒.๒  หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
        ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
        การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือ
โรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพมากที่สุด การ
บริหารงานวิชาการมีองค์ส าคัญเพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศ ๕ ด้านดังนี้ 

       ๒.๒.๑.๑ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การด าเนิน 
เพ่ือให้ เกิดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ถูกก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
                  พัชรี ศรีสังข์ ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูวิชาจิตวิทยาสังคมโดยใช
ชุมชนและประสบการณเปนฐาน เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ผลการวิจัยพบว่า 
                   ๑) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูนี้มีกระบวนการพัฒนาในลักษณะวิจัย
ปฏิบัติการสรางสรรคความรูรวมกัน (The Cogenerative Action Research) ตามแนวคิดของเดวิดด
และมอรเท็น  (Greenwood, J. Davydd & Leven Morten. 1998 : 116) ๒  ระยะ เปนวงจรวัฏจักร
ต่อเนื่องกัน ๓ รอบ ไดแก (๑) ระยะแรก : การใหความหมายหรือการท าความชัดเจนกับค าถาม
แรกเริ่มการวิจัย (รอบที่ ๑) (๒) ระยะตอเนื่อง : การวิจัยปฏิบัติการแกไขปญหาที่ไดรวบรวมมิติตางๆ 
(รอบที่ ๒ และรอบที่ ๓) ไดกรอบแนวคิดเชิงโครงสรางชี้แนะแนวทางลักษณะการจัดการเรียนรูไว   
อยางเปนระบบ ๘ องคประกอบ ไดแก ๑.ปญหาและความตองการจ าเปนในการจัดการเรียนรู       ๒.
หลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรู ๓.วัตถุประสงคของรูปแบบการจัดการเรียนรู ๔.ผลการเรียนรูที่
คาดหวัง ๕.สาระการเรียนรู ๖.กิจกรรมการเรียนรู ๗.การวัดผลประเมินผลรูปแบบ และ ๘.แหล่ง
เรียนรู้ 
                    ๒) คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคที่เกิดขึ้นกับนิสิตภายหลังใชรูปแบบการ
จัดการเรียนรู ดานสติปญญามีคาคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับดี ดานอารมณความรูสึกมีคาคะแนนเฉลี่ย
อยูในระดับมาก และดานทักษะทุกทักษะมีคาคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ยกเวนทักษะการสังเกตอยู
ในระดับมากที่สุด สูงกวาเมื่อเปรียบเทียบกับกอนใชรูปแบบการจัดการเรียนรู ดานสติปญญามีคา
คะแนนเฉลี่ยอยูในระดับปรับปรุง ดานอารมณความรูสึกอยูในระดับปานกลางและดานทักษะทุกทักษะ
อยูในระดับเล็กน้อยยกเวนทักษะการสังเกตอยูในระดับพอใชแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ เปนไปตามเกณฑประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู 
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                   ๓) สมาชิกชุมชนยาดองที่มีสวนรวมจัดกิจกรรมการเรียนรูรอบ ที่ ๑ และรอบที่ ๒ 
สมาชิกชมรมออกก าลังกาย กีฬาลีลาศ เฟสทดานซที่มีสวนรวมจัดกิจกรรมการเรียนรูรอบที่ ๓ ทุกคน
เกิดการเรียนรูดานสติปญญา ดานอารมณ ความรูสึก และดานทักษะทุกทักษะไดดวยยกเวนทักษะการ
ท างานกลุมที่สมาชิกชุมชนยาดองทุกคนในรอบที่ ๑ ไมเกิดการเรียนรู สวนรอบที่ ๒ สมาชิกชุมชน      
ยาดองสวนใหญเกดิการเรียนรู้๑๕   
                    พิมพ์พร  ฟองหล่ า ได้ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนรายวิชา
คณิตศาสตร์ทั่วไป ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยศรีปทุม ผลการวิจัยพบว่า 
                    ๑) ปัญหาจากตัวนักศึกษาที่พบมากที่สุดคือ นักศึกษาพ้ืนฐาน ไม่ดี ไม่มีความถนัด     
ไม่ตั้งใจเรียน ไม่สามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้ ขาดเรียนบ่อย  หรือเข้าเรียนช้า        
ไม่สนใจเรียน ไม่ชอบวิชาคณิตศาสตร์ ไม่ชอบการคิดค านวณ ไม่ชอบท าแบบฝึกหัดด้วยตนเอง สูตร
มาก เนื้อหาในรายวิชามากและยากเกินไป น่าเบื่อ  
                    ๒) ปัญหาจากการเรียนการสอนพบมากที่สุด คือ อาจารย์เข้มงวดในการท างาน       
สอนจริงจังท าให้บรรยากาศในการเรียนเครียด ไม่ใช้สื่อการสอน สอนเร็ว สอนไม่น่าสนใจอธิบาย        
ไมรู่้เรื่อง และข้อสอบยากเกินไป  
                    ๓) ผลจากการสนทนากลุ่มกับอาจารย์ในหมวดวิชาคณิตศาสตร์ ปัญหาที่เป็นอุปสรรค
ในการเรียนการสอนเกิดจากความพร้อมในเรื่องเครื่องเสียง คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ส่วนปัญหา
ด้านการศึกษา นักศึกษาพ้ืนฐานไม่ดี เวลาที่ใช้ท าการสอนจ ากัด เนื้อหาในหลักสูตรมาก นักศึกษามี
จ านวนมาก การดูแลเอาใจใส่ท าได้ไม่ทั่วถึงจึงมีนักศึกษาตกมาก  
                   ๔) แนวทางพัฒนาควรจัดให้มีการสอนเสริมสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง ปรับแก้เนื้อหาใน
หลักสูตรให้สอดคล้องกับแต่ละคณะเพ่ือจะได้น าไปใช้ได้จริงให้สอดคล้องกับแต่ละคณะเพ่ือจะได้น าไป 
ใช้ได้จริง และตรวจเช็คอุปกรณ์ในชั้นเรียนให้เรียบร้อยก่อนเปิดภาคเรียน๑๖ 

 

_______________________________ 
  ๑๕พัชรี ศรีสังข์. “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูวิชาจิตวิทยาสังคมโดยใชชุมชนและ         
ประสบการณเปนฐานเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค”, วาสารสังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, (กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๑).  
  ๑๖พิมพ์พร ฟองหล่ า. “สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ทั่วไป ส านกั
วิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยศรีปทุม”,  [บทคัดย่อ], รายงานวิจัยมหาวิทยาลยัศรีปทุม. (ปทุมธาน:ี ๒๕๕๔). 
 

พระชัยสฤษดิ์  นริสฺสโร  (ไตรรัตน)ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาในโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
  ๑) การจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง สรุป 

รวมทุกดา้นพบวา ในภาพรวมสภาพการจัดการเรียนการสอนอยใูนระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย  ด
านพบวา ทุกดานมีระดับการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับสูง โดยดานที่มีระดับการจัดการเรียน
การสอนสูงสุดไดแก ดานการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือ ดานกระบวนการเรียนรู้  
ดานสื่อการเรียนรูและขอที่มีคาเฉลี่ยต่ าสุดไดแก ่ดานกิจกรรมการเรียนรู  



๑๙ 
 

                    ๒) ปญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน
มัธยมวัดดาวคนอง เขตธนบุรีกรุงเทพมหานครจากปญหาและอุปสรรคในดานกระบวนการเรียนรู คือ 
ผูเรียนเกิดการเรียนรูนอยเนื่องจากครูใชวิธีการสอนที่ไมคอยเปนระบบ และกระบวนการเรียนขาด
แรงจูงใจ ในดานสื่อการเรียนรูไมมีการน าสื่อเทคโนโลยีมาใชประโยชนเทาที่ควร ในดานกิจกรรมการ
เรียนรูเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียนอยูในระดับนอยสวนมากมีเพียงการเรียนในหอง
เรียนเทานั้นและในดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลเนนเพียงบางสวน
ของเนื้อหาวิชาเทานั้น การทดสอบเนื้อหาวิชามีความยากเกินไป  
                   ๓) แนวทางการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคนอง เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา ดานกระบวนการเรียนรู ครูควรใสใจในการสอนใหมาก
ขึ้นและควรจัดการเรียนการสอนที่นาตื่นเตนและดึงดูดใหผูเรียนสนใจ ดานสื่อการเรียนรูควรมีสื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย ดานกิจกรรมการเรียนรูควรมีกิจกรรมที่ชวยสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน
เพ่ิมขึ้นและดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ควรมีการวัดผลและประเมินผลใหครอบคลุม
เนื้อหาวิชาและควรออกขอสอบซึ่งเหมาะสมกับพ้ืนฐานความรูของผูเรียน๑๗ 

ลักษณสุภา บัวบางพลู ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอน โดยการใชกระบวนการ 
ฝกทักษะ การฟง พูด อาน และเขียน ในรายวิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร โดยใช้แบบประเมินทักษะ 

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยการใช กระบวนการทักษะการฟง พูด อาน และเขียน ในราย 
วิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร ในภาค การศึกษาที่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๕๓ และแบบบันทึกผลลัพธจาก
การเรียนรูที่ไดจากการท ากิจกรรมในหองเรียนเป็นเครื่องมือในการวิจัย ผลการวิจัยพบว่านักศึกษา 
 
_______________________________ 
   
  ๑๗พระชัยสฤษดิ์ นริสฺสโร (ไตรรัตน). การจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน
มัธยมวัดดาวคนอง, [บทคัดย่อ ], พุทธศาสตรมหาบัณฑิ ต , มหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณราชวิทยาลัย , 
(กรุงเทพมหานคร: ๒๕๕๕).  
กลุมตัวอยาง สามารถใชทักษะการฟง พูด อาน และเขียน ในระดับพอใชใชภาษาไทยในการสื่อสาร 
พูดคุย การเขียน ไดอยางถูกตองมากขึ้น และผู เรียนยัง สามารถน าทักษะไปพัฒนาในการใช
ชีวิตประจ าวัน การสนทนาเรื่องงาน การเขียนจดหมายสมัคร งาน การสนทนากับผูใหญ๑๘ 

๒.๒.๑.๒ ภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง บุคคลที่มีความรู้  
ความสามารถใช้ปัญญาชี้น าและเป็นต้นแบบที่ดีแก่ผู้อื่นและสังคม 
                 วินัย  ป้อมค า ไดศ้ึกษาผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ : กรณีศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  
                      ๑) วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงมีการจัดท าแผนงาน
โครงการด้านวิชาการจัดท าแผนกลยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบันและมีการแต่งตั้งให้มี
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกบังานวิชาการอย่างชัดเจน  
                      ๒) ด้านความเป็นผู้น าในการริ เริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีการวางแผนงานโครงการและกิจกรรมในการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอนอยาง
ชัดเจน  



๒๐ 
 

                      ๓) ด้านการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูป
การเรียนรู้ สถานศึกษามีการจัดท าแผนงานโครงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่าง
ชัดเจน แต่สถานศึกษาขาดเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
                     ๔) ด้านศักยภาพการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ สถานศึกษามีการจัดท า
แผนงาน โครงการงานกิจกรรมทางวิชาการอย่างชัดเจน  มีการจัดท าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละ
ภาคเรียน มีการจัดท าหลักสูตรมีแผนการจัดท ากิจกรรมการเรียนการสอนที่ชัดเจน มีการจัดท าการ
วัดผลประเมินผล มีการจัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 
                      ๕) ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา โรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน
โครงการผู้บริหารและครูเข้าอบรมทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอมีการน าผลการวิจัยมาใช้กับนักเรียน๑๙ 

  ศศิธร บุตรเมือง ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
________________________________  
        ๑๘ลักษณสุภา บัวบางพลู. ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้รายวิชาการประมวลผลการวิจัยทางธุรกิจด้วย
คอมพิวเตอร์โดยใช้กระบวนการกลุ่มในการจัดการเรียนการสอน , [บทคัดย่อ], บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต: ๒๕๕๓). 
  ๑๙วินัย ป้อมค า. ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓, [บทคัดย่อ], ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยอินเทิร์นเอเชีย : 
๒๕๕๘). 
สมุทรสาคร ผลการวิจัยว่า ครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ในภาพรวมมีการรับรู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการโดยเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม องค์ประกอบหลักพบว่า ครูมีการรับรู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาทุกองค์ประกอบ โดยด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ทั้งนี้ด้านการ
บริหารจัดการด้านการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศ
และการประเมินผลการสอนของครู๒๐ 
                 สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๗ ผลการวิจัยพบว่า  
                 ๑) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๗ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่ งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้าน
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ส่วนด้าน
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นอันดับสุดท้าย  
                  ๒)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
จันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๗ จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและจ าแนกตามขนาด



๒๑ 
 

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอนด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ๐.๕๒๑  

๒.๒.๑.๓ ความสามารถทางวิชาชีพตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การพัฒนาไป
ในทางที่ดีข้ึนในการประกอบอาชีพ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  

           
______________________________ 
  ๒๐ศศิธร บตุรเมือง. พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครูในโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, [บทความ], 
วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา, ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย: ๒๕๕๔). 
  ๒๑สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจนัทบุรี 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๗, [บทคัดย่อ], ครุศาสตรมหาบณัฑิต, (มหาวิทยาลัยราช
บูรพา: ๒๕๕๘). 

ณัฐภัสสร ชื่นสุขสมหวัง ได้ศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า  
                 ๑) ค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครู  ปฐมวัยทั้ง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ทุก
ด้าน คือ ด้านการสอน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การประเมินพัฒนาการ และการประสานความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและ ชุมชน ด้านการพัฒนาตนเอง ได้แก่ การศึกษาหาความรู้ การวิจัยในชั้นเรียน 
และการท างานเป็นทีม ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้แก่ การประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ความรักและศรัทธาในวิชาชีพและการมีวินัยและความรับผิดชอบ แสดงว่าครูปฐมวัยมี
ความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพทุกด้าน 

          ๒) ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ การพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ การสอน
และคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพตามล าดับ โดยด้านการพัฒนาตนเองคือการวิจัยในชั้น
เรียนมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ด้านการสอนคือการจัดการเรียนการสอนและการประสานความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ คือความรักและศรัทธาในวิชาชีพมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  
                    ๓) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัยที่ส าคัญที่สุดจ าแนกตาม
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดของแต่ละด้าน ดังนี้ การวิจัยในชั้นเรียนคือ การสนับสนุนของผู้บริหาร 
การจัดการเรียนการสอนคือ การจัดอบรมให้ความรู้และติดตามผลจากหน่วยงานต้นสังกัด การ
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนคือ การส่งเสริมนโยบายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ด้านความรักและศรัทธาในวิชาชีพคือ การส่งเสริมให้ครูรักและตระหนักในอาชีพครู๒๒ 

                   อุไร จักษ์ตรีมงคล ได้ศึกษาการพัฒนาแบบวัดความสามารถทางวิชาชีพครูของกลุ่ม
วิชาชีพครู ผลการวิจัยพบว่า แบบวัดความสามารถทางวิชาชีพครูที่ตรงตามกรอบการสร้างที่ก าหนดไว้ 
แต่ทั้งนี้คุณลักษณะของ  Bonni Gourneau (๒๐๐๕) ก็ยังนับว่าแตกต่างจากคุณลักษณะอ่ืนที่เคยศึกษา
เพราะการศึกษาคุณลักษณะในกรณีที่เปรียบเทียบกับคุณลักษณะ/บุคลิกภาพที่วิเคราะห์งานวิจัย
เกี่ยวกบัความถนดัทางวิชาชีพครูของอรุณี อ่อนสวัสดิ์และคณะ (๒๕๕๒) 



๒๒ 
 

 
 
 
______________________________ 
           ๒๒ณัฐภัสสร ช่ืนสุขสมหวัง. “การประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของครูปฐมวัย”, [บทความ], วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษารายสัปดาห์, (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย : ๒๖ 
ตุลาคม ๒๕๕๘). 

กรอบแนวคิดของ Bonni Gourneau (๒๐๐๕) 
การวิเคราะห์องค์ประกอบของอรุณี อ่อนสวัสดิ์

และคณะ (๒๕๕๒) 
๑) ความมีเมตตากรุณาและปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน 
    (Demonstrating Caring and Kindness) 
๒) การรู้จักแบ่งปันความรับผิดชอบ  
       (Sharing Responsibility) 

๓) การเข้าใจและยอมรับผู้อ่ืน  
      (Sensitively Accepting Diversity) 

๔) การมีความรักท่ีจะแบ่งปันความรู้ให้ผู้อ่ืน 
    (Fostering Individualized Instruction) 

๕) การส่งเสริมใหผู้้อ่ืนมีความคิดสร้างสรรค์ 
    (Encouraging Creativity) 

๑) ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีด่ี (ยึดมัน่ศาสนา  
    มัน่คงทางอารมณ ์เลื่อมใสประชาธิปไตย 
    มองมุมบวก มีความบริสุทธิ์ใจ  
    มีความกระตือรือร้น มีวัฒนธรรม) 
๒) ความศรัทธาในอาชีพคร ู
๓) ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค ์
๔) มีมนุษยสัมพันธ์ 
๕) รับผิดชอบและเสียสละเพ่ือผู้เรียนและสังคม   
๖) ความเป็นผู้น า 
๗) การพัฒนาบุคลิกภาพ 

 

ตาราง  เปรียบเทียบคุณลักษณะวิชาชีพครู 
 
           เมื่อพิจารณาเชิงลึกจะเห็นถึงความแตกต่างของกรอบแนวการคิดทั้งสองแบบเพราะ
เห็นได้ว่ากรอบแนวคิดเดิมที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิชาชีพครูจะเน้นที่ตัวบุคคลหรือครูเป็นหลักโดยก าหนด
คุณลักษณะว่าต้องเป็นอย่างไร เช่น ต้องประพฤติตนดีมีมนุษยสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบ มีความ
เสียสละฯลฯ ซึ่งล้วนแต่เป็นการฝึกฝนตนเองแต่กรอบแนวคิดของ Gourneau จะเน้นถึงการส่งมอบ
หรือส่งสารไปให้กับผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเน้นที่ “คนอ่ืน” มากกวาตนเอง เช่น เมตตาผู้อ่ืน เข้าใจผู้อ่ืน 
แบ่งปันความรู้ให้ผู้อ่ืน ส่งเสริมให้คนอ่ืนมีความคิดสร้างสรรค์ฯลฯ นับเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการ
มองคุณลักษณะวิชาชีพครูซึ่งนับว่าสอดคล้องกับธรรมชาติของอาชีพครูเนื่องจาก “ครูคือผู้ให้” ดังนั้น
กรอบแนวคดิที่น ามาใช้ในการพฒันาแบบวัดในครัง้นี้เหมาะสมกับอาชีพครูอย่างแท้จรงิ๒๓ 

                 ๒.๒.๑.๔ บรรยากาศการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง สภาวะรอบห้องเรียนการ
ในการส่งเสริมให้ผู้เรียนใคร่รู้ใคร่เรียน เป็นแรงจูงใจภายนอกที่จะสร้างแรงผลักดันเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความสนใจ กระตือรือร้นที่จะเรียน เพ่ือการพัฒนาสิ่งแวดล้อม ปรับปรุงให้ผู้เรียนมีความพร้อมที่
อยากจะเรียนมากยิ่งขึ้น 
 



๒๓ 
 

_______________________________ 
          ๒๓อุไร จักษ์ตรีมงคล. “การพัฒนาแบบวัดความสามารถทางวิชาชีพครูของกลุ่มวิชาชีพครู”, 

[บทความ], วารสารวิจัยและพัฒนา ฉบับที่ ๑, ส านักทดสอบทางการศึกษา, (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ : 
๒๕๕๘). 
        ณัฐภัค อุทโท ได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพของโรงเรียน
อนุบาลวัดช่องลม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่
เป็นจริงในปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซ่ึงต้องปรับปรุงให้ดีขึ้นตามล าดับดังนี้ การจัดห้องสุขา การจัดห้องเรียน การจัดบริเวณโรงเรียน การ
จัดอาคารเรียน และการจัดโรงอาหาร สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของการจัดสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนทางกายภาพในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งต้องให้มีการพัฒนาตามล าดับดังนี้ การ
จดัโรงอาหาร การจัดห้องเรียน การจัดบริเวณโรงเรียน การจัดอาคารเรียน และการจัดห้องสุขา ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพในภาพรวมอยู่ใน
ระดับต้องการพัฒนาตามล าดับดังนี้ การจัดห้องสุขา การจัดห้องเรียน การจัดบริเวณโรงเรียน การจัด
อาคารเรียน และการจัดโรงอาหาร๒๔ 

               นฤมล ก้อนขาว ได้ศึกษาการศึกษาสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนศรัทธาสมุทร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ ผลการวิจัยพบว่า  
                ๑) สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนศรัทธาสมุทร สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนในแต่ละด้านจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านสังคม 
กลุ่มเพ่ือน ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน ด้านการเรียนการสอน ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสนอง ความ
มุ่งหวังของผู้เรียน ด้านการให้บริการผู้เรียนและด้านอาคารสถานที ่ 
                ๒) ผลการเปรียบเทียบสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนศรัทธา
สมุทร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จ าแนกตามเพศโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อจ าแนกตามเพศเป็นรายด้านพบว่า ด้านอาคารสถานที่และด้านการ
เรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
                ๓) ผลการเปรียบเทียบสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนศรัทธา
สมุทร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จ าแนกตามระดับช่วงชั้นโดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๒๕  
 
_______________________________ 

          ๒๔ณัฐภัค อุทโท. “การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพของโรงเรียนอนุบาลวัดช่องลม 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต ๑”, [บทคัดย่อ], วิทยานิพนธ์, ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยบูรพา: ๒๕๕๘). 

      ๒๕นฤมล ก้อนขาว. “การศึกษาสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนศรัทธาสมุทร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐”, [บทคัดย่อ], วิทยานิพนธ์, ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย
บูรพา: ๒๕๕๘). 



๒๔ 
 

         ๒.๒.๑.๕ การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การ
เปิดโอกาสให้ครอบครัวและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์กร เพ่ือก่อให้เกิด
ความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร และสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีท าให้หน่วยงานมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 
       ศิริกัญญา ฤทธิ์แปลก ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพัฒนาการเด็กอายุ ๑-๓ 
ปี โดยครอบครัวและชุมชน มีส่วนร่วม : กรณีศึกษาชุมชนต าบลบ้านยาง อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 
ผลการวิจัยพบว่า การสร้างรูปแบบมี ๖ ขั้นตอน คือ  
                     ๑) การสร้างบรรยากาศการยอมรับของชุมชนและคัดเลือกแกนน าชุมชน  
                     ๒) การสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การท างานร่วมกัน  
                     ๓) การระดมความคิดเห็นเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา ส ารวจความต้องการและหา
แนวทางร่วมกัน  
                     ๔) การวางแผนการด าเนินงาน  
                     ๕) การด าเนินงานตามแผนงาน 
                      ๖) สรุปประเมินผลรูปแบบ ผลจากกระบวนการส่งผลให้ครอบครัวเห็นความส าคัญ
และเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก มีระดับความรู้ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็กใน
ระดับสูง มีการปฏิบัติใน ระดับดีและเด็กอายุ ๑-๓ ปี ร้อยละ ๒.๕๐ มีพัฒนาการโดยรวมสมวัย 
เงื่อนไขและปัจจัยสนับสนุนการส่งเสริม พัฒนาการเด็ก ๑–๓ ปี โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
ชุมชนครั้งนี้ คือ ภาวะผู้น าของกลุ่มแกนน าวิสัยทัศน์ของชุมชน ความสนใจและความร่วมมือของชุมชน
และกระบวนการวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วม เงื่อนไขและปัจจัยอุปสรรค คือ ภาระงานของกลุ่มแกนน า
และการจัดสรรงบประมาณ๒๖ 
       สุภัสจิรา วงษ์มาดิษฐ์ ได้ศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
การจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านไผ่สีทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า  
                     ๑) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนบ้านไผ่สีทอง จังหวัดสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร
หลาน ด้านการร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจการการศึกษา  
 
______________________________ 
            ๒๖ศิริกัญญา ฤทธิ์แปลก, “พัฒนารูปแบบการส่งเสริมพัฒนาการเด็กอายุ ๑-๓ ปี โดยครอบครัว
และชุมชนมีส่วนร่วม : กรณีศึกษาชุมชนต าบลบ้านยาง อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์” [บทคัดย่อ], วิทยานิพนธ์, 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาเวสเทิร์น: ๒๕๕๙). 
ด้านการมีส่วนร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนในสถานศึกษาและด้านการมีส่วนร่วมร่วมจัดท า
หลักสูตรและติดตามผล 
                    ๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหาร การจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านไผ่สีทอง เมื่อจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและอาชีพ 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ด้านการร่วมแสดงความคิดเห็น



๒๕ 
 

เกี่ยวกับหลักสูตรและด้านการร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนในสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิต ิที่ ๐.๐๕๒๗ 

            

๒.๓ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การบริหารที่มีผู้บริหารเพียงคนเดียว ใน
องค์กร (Division of Labor) มีการก าหนดมาตรฐานท างานที่ชัดเจน (Standardization) มีเอกภาพใน
การบังคับบัญชา (Unity of Command) มีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้แก่ผู้ร่วมงาน 
(Delegation of Authority and Responsibility) มีการแบ่ งฝ่ายงานและบุคลากรผู้ รับผิดชอบให้แก่
ผู้ร่วมงาน (Division of Labor) มีการก าหนดมาตรฐานการท างานที่ชัดเจน (Span of Control) มีการ
มอบหมายการควบคุมดูแลที่เหมาะสม (Stability) เปิดโอกาสให้มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ในองค์กรได้ 
(Flexibility) สามารถท าให้คนในองค์กรเกิดความรู้สึกอบอุ่นและปลอดภัย (Security) มีการยอมรับ
นโยบายส่วนบุคคลที่มีความสามารถ (Personnel Policy) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งส่วน
บุคคลและองค์กร (Evaluation) 
 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศหรือการบริหารที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพราะฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทบทวนบทบาทและพัฒนาสมรรถนะ ดังนี้ เป็นผู้
ก าหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter) มีความสามารถกระตุ้นคน (Leader Catalyst) ต้องเป็น
นักวางแผน (Planner) ต้องเป็นผู้มีความสามารถในการตัดสิน ใจ (Decision Maker) ต้องมี
ความสามารถในการจัดองค์กร (Organizer) ต้องเป็นผู้ก่อให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change 
Manager) ต้องเป็นผู้ให้ความร่วมมือ (Coordinator) ต้องเป็นผู้ติดต่อสื่อสารที่ดี (Communication) 
ต้องเป็นผู้แก้ปัญหาขัดแย้งในองค์กรได้ (Conflict Manager) ต้องสามารถบริหารปัญหาต่างๆ ได้ 
(Problem  Manager) ต้องรู้จักวิเคราะห์และจัดระบบงาน (System Manager) ต้องมีความสามารถใน
ด้านวิชาการ 
________________________________ 

๒๗สุภัสจิรา วงษ์มาดิษฐ์. “พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนบ้านไผ่สีทอง จังหวัดสุพรรณบุรี”, [บทคัดย่อ], วิทยานิพนธ์, ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย
ศิลปากร: ๒๕๕๙). 
ทั้งการเรียนและการสอน (Instructional Manager) ต้องมีความสามารถบริหารงานบุคคล (Personnel 

Manager) ต้องมีความสามารถบริหารทรัพยากร (Resource Manager) ต้องมีความสามารถในการ
ประเมินผลงาน (Appraiser) ต้องมีความสามารถในการประชาสัมพันธ์ (Public Relater) ต้องสามารถ
เป็นผู้น าในสังคมได้ (Ceremonial Head) ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเพ่ือสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ 
        - ทฤษฎีก าหนดรูปแบบใหม่ มีสามองค์ประกอบ แทนที่จะมีสององค์ประกอบดังทฤษฎีของ 
เฮอร์ซเบริร์ก ด้วยการเพ่ิมองค์ประกอบที่สามเข้าไป ได้แก่ ambient หมายถึงสิ่งแวดล้อม ambient นี้
มีส่วนประกอบที่กล่าวถึงบ่อยๆ ได้แก่สิ่งที่ท าให้พึงพอใจและสิ่งที่ท าให้ไม่พึงพอใจ สิ่งกระตุ้นในฐานะ
กลุ่มท่ีตอบสนองต่อความพึงพอใจในการท างานมากกว่าความไม่พึงพอใจต่อการท างาน การขาดแคลน
ตัวกระตุ้นก็อาจเป็นบ่อเกิดแห่งความไม่พึงพอใจก็ได้ องค์ประกอบของ ambient นั้นมีอยู่ ๕ ประการ
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ด้วยกัน คือ เงินเดือน โอกาสที่จะได้เจริญงอกงาม โอกาสที่จะเสียความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้บังคับบัญชา
และสถานภาพ 
        - ทฤษฎีบรรยากาศ อลันบราวน์ ได้เสนอกลยุทธ์สองประการส าหรับเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ
ของโรงเรียน ประการแรกได้แก่กลยุทธ์ด้านคลินิก ประการที่สอง ได้แก่กลยุทธ์ที่มุ่งความเจริญงอก
งามเป็นศูนย์กลาง ทั้งสองกลยุทธ์ต่างก็ไม่ได้เป็นตัวเลือกแก่กันและกัน แต่สามารถใช้ด้วยกัน  ทั้งสอง
กลยุทธ์ต่างก็มีความจ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ด้านคลินิกเน้นที่ธรรมชาติของความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มย่อยในโรงเรียน มุ่งดูที่ความรู้ขององค์กรต่อจากนั้นก็วิเคราะห์บรรยากาศขององค์กร 
ก าหนดล าดับขั้นความส าคัญของการปฏิบัติการและวางแผนด าเนินการ เมื่อปฏิบัติส าเร็จแล้วก็มีการ
ประเมินผลงานนั้น ในขณะที่กลยุทธ์มุ่งความเจริญงอกงามเป็นศูนย์กลางนั้นเน้นที่การพัฒนาของเอกัต
บุคคล 
        - ทฤษฎีอ านาจและความขัดแย้งในสถาบันการศึกษา ของวิตเตอร์บอลด์ริดจ์ ทฤษฎีความ
ขัดแย้งเน้นที่การแยกส่วนของระบบสังคมออกเป็นกลุ่มผลประโยชน์ ซึ่งแต่ละกลุ่มต่างก็มีเป้าประสงค์
ที่ต่างกันออกไป และแต่ละกลุ่มต่างก็พยายามที่จะได้เปรียบอีกกลุ่มหนึ่งหรือหลายๆ กลุ่ม 
        - ทฤษฎีอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ สิ่งจูงใจ และพึงพอใจ ทฤษฎีที่กล่าวถึงแรงจูงใจในการ
ท างาน สิ่งจูงใจในองค์กร ความพึงพอใจในงาน ความพึงพอใจต่อผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ทฤษฎี 
วุฒิภาวะของอากิริส ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ ทฤษฎีสององค์ประกอบของเฮอร์ซเบิร์ก ทฤษฎี
การก่อตัวใหม่ (Reformulated theory) ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy theory)  

        การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีความจ าเป็นต้องอาศัย หลักการ แนวคิด และทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษา เพ่ือปรับการบริหารสถานศึกษาสู่การบริหารเชิงระบบ IPP CONTEXT 
ตามกระบวนการผลิตทางการศึกษา ดังนี้ 
 
 
กระบวนการผลิตทางการศึกษา 
      INPUT                               PROCESS                                      PRODUCT 

     เด็กและเยาวชน               กระบวนการเรียนการสอน                   ผู้ส าเร็จการศึกษา๒๘ 

 
        ๒.๓.๑ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง การศึกษาที่มุ่งให้ตอบสนอง ความต้องการทางการ
เรียนรู้ ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งรวมถึงการเรียนการสอน ในระดับต้น ซึ่งเป็นพื้นฐาน ให้แก่การเรียนรู้ขั้นต่อไป  
เช่น การศึกษาส าหรับเด็กวัยเริ่มต้น การศึกษาระดับประถม การสอนให้รู้หนังสือ ทักษะความรู้ทั่วไป 
ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิต ส าหรับเยาวชนและผู้ใหญ่ ในบางประเทศ การศึกษาพ้ืนฐาน ยังขยาย
ขอบเขต ไปถึงระดับมัธยมด้วย 
                 ดังนั้นจึงเห็นได้ว่า การศึกษาพ้ืนฐานมิได้หมายความจ ากัดอยู่ เฉพาะการศึกษา             
ชั้นประถมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาชั้นต้นเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมการศึกษา ชั้นมัธยมศึกษา ซึ่งบุคคล
ส่วนใหญ่ มีโอกาสได้เข้าเรียนด้วย  
                 แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๕ ได้กล่าวไว้ ในหมวดที่ ๓ แนวนโยบาย 
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การศึกษาว่า “ให้การศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของปวงชน รัฐพึงเร่งรัดและ
ขยายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อปวงชนอย่างทั่วถึง เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้สูงขึ้น” 
ข้อความนี้ แสดงให้เห็นว่า ทางราชการไทยได้ถือว่าการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีขอบเขตครอบคลุมถึง
การศึกษาระดับมัธยมด้วย   

      รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ ได้ระบุไว้ว่า“มาตรา ๔๓ บุคคล 
ย่อมมีสิทธิเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้ทั่วถึง และมี
คุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย-” ซึ่งเป็นการยืนยันอีกครั้งหนึ่งว่า การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีขอบเขตขยาย 
ถึงการศึกษาระดับมัธยมปลาย ซึ่งใช้เวลาเรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาสิบสองปี๒๙ 

 

๒.๔ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
       ๒.๔.๑ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การดาเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ 
ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพโดยใช้ธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จหรือหลักการปฏิบัติ 
__________________________________ 

๒๘จรญู วัฒนา. “หลักการ แนวคดิ ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ”, นวัตกรรม
การบริหาร, บทคัดย่อ, กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๙. 

๒๙การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.), [ออนไลน]์, แหล่งที่มา, 
http://www.piwdee.net/kradilmu2/ilmu0061.html, (วันท่ี ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐). 

เพ่ือเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่างๆซึ่งจะทาให้บรรลุถึงความส าเร็จและความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ซึ่งประกอบด้วยหลักธรรม๔ประการประกอบด้วย 
           ๒.๔.๑.๑ การบริหารงานตามฉันทะ หมายถึง ความพอใจความรักความชอบ ความ 
สนใจในสิ่งที่ท าคือมีใจที่จะปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้ประสบความส าเร็จเมื่อมีหน้าที่ความรับผิดชอบก็มี
จิตใจรักและพอใจที่จะปฏิบัติหน้าที่นั้น 

๒.๔.๑.๒ การบริหารงานตามวิริยะ หมายถึง ความขยันหมั่นเพียรที่พึงมีมีความ 
มุ่งมั่นพยายามปฏิบัติด้วยความอุตสาหะอดทนทาอย่างเต็มที่เต็มกาลังและเต็มความสามารถเพ่ือให้
ประสบผลส าเร็จ 

๒.๔.๑.๓ การบริหารงานตามจิตตะ หมายถึง ต้องการเอาใจใส่ในสิ่งท าหมั่น 
ตรวจตราดูแลอยู่ เสมอตั้งใจและจดจ่อกับสิ่งที่ตนทาหรือเรื่องที่ตนกาลังปฏิบัติอยู่ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๒.๔.๑.๔ การบริหารงานตามวิมังสา หมายถึง ต้องการพิจารณาไตร่ตรองโดยใช้ 
สติปัญญาใคร่ครวญว่าสิ่งไหนที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่สิ่งไหนทาแล้วไม่เกิดผลดีต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
คิดหาวิธีแก้ไขและปรับปรุงให้ดีขึ้น๓๐ 

 
 หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

http://www.piwdee.net/kradilmu2/ilmu0061.html
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 พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้เกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ โดยให้ความหมายว่า สมาธิ หมายถึง ความตั้ง
มั่นของจิต หรือภาวะที่จิตแน่วแน่ต่อสิ่งที่ก าหนด ส่วนอิทธิบาทที่เป็นข้อปฏิบัติที่ท าให้เกิดสมาธิ และ
น าไปสู่ความส าเร็จที่เป็นจุดมุ่งหมายของสมาธิ สมาธิเกิดจากอิทธิบาทข้อนั้น โดยในมีสมาธิ ๔ ข้อคือ 
 (๑) ฉันทะสมาธิ สมาธิทีเ่กิดจากฉันทะ หรือสมาธิที่มีฉันทะเป็นใหญ่ 
 (๒) วิริยะสมาธิ  สมาธิที่เกิดจากความเพียร หรือสมาธิที่มีวิริยะเป็นใหญ่ 
 (๓) จิตตะสมาธิ  สมาธิที่เกิดจากความคิดจดจ่อ หรือความคิดจดจ่อเป็นใหญ่ 
 (๔) วิมังสาสมาธิ สมาธิที่เกิดจากวิมังสา หรือสมาธิที่มีวิมังสาเป็นใหญ่ 
            พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของค าว่าอิทธิบาท ว่าธรรมที่ถึงอิทธิ(ฤทธิ์) 
หรือความส าเร็จ หรือธรรมที่เป็นเหตุแห่งความส าเร็จหรือแปลง่ายๆ ว่าทางแห่งความส าเร็จ ๔ อย่าง 
คือ ฉันทะ(พอใจ) วิริยะ(ความเพียร) จิตตะ(ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา(ความสอบสวนไตร่ตรอง) โดย
สรุป ก็คือ มีใจรัก พากเพียรท า เอาใจฝักใฝ่ และใช้ปัญญาสอบสวนทั้งหมด นับเป็นสิ่งที่ท าให้บุคคล
ประสบความส าเร็จในสิ่งที่ตนปรารถนา ต้องการสมาธิเหล่านี้ จะเกิดมีควบคู่ไปด้วยกันกับความเพียร 
_______________________ 

๓๐นิพนธ์ โอภาษี,“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
หอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗, หน้า ๗.  
ที่เรียกว่า ปธานสังขาร ซึ่งแปลว่า สังขารที่เป็นตัวความเพียร หรือความเพียรที่เป็นเครื่องปรุงแต่ง 
แปลง่ายๆ ความเพียรที่เป็นแรงสร้างสรรค์ หรือความเพียรสร้างสรรค์๓๑ 

 การใช้อิทธิบาท ๔ ในทางการศึกษาจึงมีความหมาย เพ่ือการจ ากัดอวิชชา คือ การไม่รู้สิ่ง
ที่ไม่รู้ควรรู้ (อวินฺทริย  น วินฺทตีติ อวิชชา)และการรู้สิ่งที่ควรรู้ ชื่อว่า วิชชา (วินฺทิย วินฺทตีติ วิชฺชา) 
ตรงกันข้ามกับค าว่า ธมฺมาน  สภาว  วิทิต  กโรตีติ วิชฺชา ซึ่งแปลว่า การรู้สภาวะแท้จริงของแหล่งที่ท า
ให้เกิดปัญญา ๓ ประการตามที่ พระธรรมปิฎกได้กล่าว คือ 
 ๑) จิตตามยปัญญา ปัญญาเกิดแต่การคิดพิจารณาเหตุผล 
 ๒) สุตมยปัญญา ปัญญาเกิดแต่การเล่าเรียนมา 
 ๓) ภาวนามยปัญญา ปัญญาเกิดแต่การฝึกอบรมลงมือปฏิบัติ 
 พุทธทาสภิกขุได้แจก การอธิบายความหมายของ อิทธิบาท ค าว่า บาท แปลว่า ฐานเชิง
รอง เช่น เท้าหรือตีน เพราะเป็นเชิงรับรองร่างกาย ส่วนอิทธิ แปลว่า ความส าเร็จ ค าว่า ฤทธิ์ ก็
แปลว่าความส าเร็จโดยรวมอิทธิบาท จึงหมายความว่า รากฐานแห่งความส าเร็จ รวมถึง ๔ อย่าง คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา กล่าวคือ ฉันทะคือความพอใจ ในสิ่งที่ต้องท า วิริยะ คือ พากเพียร 
เพียรในสิ่งที่พอใจ จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ ฝักใฝ่ อยู่แต่ในสิ่งนั้นไม่เปลี่ยนแปลง และวิมังสา คือ 
ค้นคว้า สอดส่องเพ่ือจะแก้ปัญหา อุปสรรคอยู่เสมอไป๓๒ 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) กล่าวไว้ว่า อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมที่จะน าผู้
ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จในสิ่งที่ตนประสงค์ ซึ่งต้องไม่เหลือวิสัย คือสิ่งที่ตนประสงค์นั้น
ต้องอยู่วิสัยที่อาจใช้ความเพียรพยายาม ท าให้เกิดขึ้นได้ มิใช่เป็นความเพ้อฝัน ที่ไม่มีโอกาสจะประสบ
ความส าเร็จได้ คุณธรรมกลุ่มนี้ ทรงเรียกว่า อิทธิบาท ๔๓๓ 



๒๙ 
 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ ในการในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหมายถึงเป็นการน าคุณธรรมน าทางที่จะส่งผลให้ผู้ที่ถือประพฤติปฏิบัติ ประสบ
ผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย มีหลัก ๔ ประการคือ  
 ๑) ฉันทะ คือ ความพอใจ ความใคร่เพื่อจะท า 
 ๒) วิริยะ คือ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขยันหมั่นเพียร 
 ๓) จิตตะ คือ ความคิด ตั้งจิตใจสิ่งที่ท า 
 ๔) วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง หมั่นใช้สติปัญญาพิจารณา 
______________________________ 

๓๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์
ครั้งที่ ๑๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอสอาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๑๖๐. 

๓๒พุทธทาสภิกขุ, สุญญตา, พุทธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา), ๒๕๔๘, หน้า 
๙๐. 

๓๓พระเทพดิลก, ธรรมะเพ่ือชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา), ๒๕๔๘, หน้า ๙๐. 
             ๒.๔.๒ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน     
          ๒.๔.๒.๑ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักฉันทะ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ประยุทธ ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่า ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ ได้แก่ 
ความมีความรักใคร่สิ่งที่ท าและพอใจใฝ่รักจุดหมายของสิ่งที่ท านั้นอยากท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้
งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่ายๆ ว่ารักงาน แลละรักจุดหมายของงานพูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า
ความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้นอยากท าให้ส าเร็จ
ผลตามจุดหมายที่ดีงานนั้นเมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมายเกิดปีติเป็นความเอิบ
อ่ิมใจครั้งสิ่งหรืองานที่ท านั้นบรรลุจุดหมายก็รับโสมนัสเป็นความฉ่ าชื่นใจที่พร้อมด้วยความโปร่ง โล่ง
ผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขตถ้าสามารถปลุกเร้า ฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิด
ความรักในคุณค่าความดีงามความสมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเท
ชีวิตและจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้นเมื่อรักแท้ก็มอบใจให้อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได้ เมื่อมี
ฉันทะน าแล้วก็ต้องการท าสิ่งนั้นให้ดีที่สุดให้ส าเร็จผลอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้นไม่ห่วงพะวงกับ
สิ่งล่อเร่าหรือผลตอบแทนทั้งหลายจิตใจก็มุ่งแน่วแน่มั่นคงในการด าเนินสู่จุดหมายเดินเรียบสม่ าเสมอ
ไม่ซ่านไม่ส่ายฉันทะสมาธิ จึงเกิดขึ้นโดยนัยนี้และพร้อมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ก็
ย่อมเกิดควบคู่มาด้วย๓๔ 

    ว.วชิรเมธี กล่าวไว้ว่า ฉันทะ หมายถึง มีใจรักท างานด้วยใจรัก๓๕ 
 สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย กล่าวไว้ว่า ฉันทะ หมายถึง ความรับผิดชอบ ความสนใจในสิ่งที่กระท า
หรือหมายถึงการมีความรักและความรับผิดชอบต่องานต่อหน้าที่ของตน มีใจรัก พอใจที่จะท าสิ่งนั้นให้ 
เกิดความส าเร็จไม่เบื่อหน่ายท้อแท้ มีความรับผิดชอบต่องานต่อหน้าที่ของตน ท าให้งานออกมาดี๓๖ 
 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักฉันทะ หมายถึง การ
บริหารงานแบบที่ทุกฝ่ายร่วมกันในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการต่างๆ ในการท างานร่วมกันด้วยความ
เต็มใจทุกฝ่าย การมีส่วนร่วมเป็นลักษณะในการบริหารงาน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็น  



๓๐ 
 

 
______________________________ 

๓๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้ง
ที่ ๑๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอสอาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๑๖๐. 

๓๕ว.วชิรเมธี, คนส าราญ งานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อมรินทร์, 
๒๕๕๑), หน้า ๙๒. 

   ๓๖สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, “หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสตร์”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๙. 
ร่วมตัดสินใจในการกระท าของกลุ่ม ทีมงาน ในสิ่งที่ดีงามด้วยใช้ความรักในการท างานนั้น และความ
รักที่จะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ร่วมกันก าหนดขึ้น 

 
๒.๔.๒.๒ การบริหารงานวิชาการตามสู่ความเป็นเลิศหลักวิริยะ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ประยุทธ ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่า วิริยะ หมายถึง ความเพียร ได้แก่ ความ
อาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบากเมื่อ
คนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึงวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้วแม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยาก
นักมีอุปสรรคมากหรืออาจใช้เวลาเท่านั้นเท่านี้ปีเท่านี้เดือนเขาไม่ท้อถอยกลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขา
จะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จคนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุนเวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตามจิตใจ
จะแน่วแน่มั่นคงพุ่งตรงต่อจุดหมายสมาธิก็เกิดขึ้นได้เรียกว่าเป็นวิริยะสมาธิพร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือ 
ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน๓๗ 

ว.วชิรเมธี กล่าวไว้ว่า วิริยะ หมายถึง ความพากเพียรท า รักแล้วต้องขยัน ความขยัน คือ 
ภาคปฏิบัติการของความรัก ความรักในงานจะท าให้เรารู้ว่าควรท างานอะไร ส่วนความขยันจะท าให้
งานนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จ การท างานถ้าขาดความขยันความช านาญก็จะไม่เกิด๓๘ 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย กล่าวไว้ว่า วิริยะ หมายถึง ความเพียร ขยันหมั่นเพียรสิ่งนั้นด้วยความ
พยายาม เข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย จัดเป็นการฝึกหัดอบรมตนเองให้มีศักยภาพในการท างาน
หรือการเรียนที่มีประสิทธิภาพที่สูงยิ่งๆ ขึ้นไปเป็นขั้นๆ หรือเป็นระดับๆไป๓๙ 

 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักวิริยะ หมายถึง การ

บริหารงานแบบที่ทุกฝ่ายร่วมกันในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการต่างๆ ในการท างานร่วมกันด้วยความ
เต็มใจทุกฝ่าย การมีส่วนร่วมเป็นลักษณะในการบริหารงาน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็น 
ร่วมตัดสินใจในการกระท าของกลุ่ม ทีมงาน ในสิ่งที่ดีงามด้วยความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่ท้อถอย 
เพ่ือให้การท างานก้าวไปสู่ความส าเร็จ 

 
 

_______________________________ 
๓๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์

ครั้งที่ ๑๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอสอาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๖๔-๗๓  



๓๑ 
 

๓๘ว.วชิรเมธี, คนส าราญ งานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานครส านักพิมพ์อมรินทร์, 
๒๕๕๑), หน้า ๙๒. 

๓๙สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, “หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสตร์”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๙. 

๒.๔.๒.๓ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักจิตตะ 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ประยุทธ ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่า จิตตะ หมายถึง ความคิดจดจ่อหรือเอาใจ

ฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้าคิดเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้นไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหนถ้าจิตตะ
เป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่งคนผู้นั้นจะไม่สนใจ ไม่รับรู้เรื่อง
อ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไม่สนใจแต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะสนในเป็นพิเศษทันทีบางทีจัดท าเรื่องนั้น 
งานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่งตัวอะไรเกิดขึ้นก็ไม่สนใจเรื่อง
อ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ท าจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝักใฝ่ เช่นนี้ ย่อมน าให้สมาธิ
เกิดขึ้นจิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ท ามีก าลังมากเฉพาะส าหรับกิจนั้นเรียกว่าเป็นจิตตะสมาธิพร้อม
กันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ประยุทธ ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่า จิตตะ หมายถึง เอาใจฝักใฝ่ คือ ตั้ง
สติรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อยลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้น
บ่อยๆ เสมอๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ๔๐ 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย กล่าวไว้ว่า จิตตะ หมายถึง ความคิดมุ่งไปตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่ง
นั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝ่ ไม่ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้สิ่งที่ท าอย่างมั่นคง๔๑ 

 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักจิตตะ หมายถึง การ

บริหารงานแบบที่ทุกฝ่ายร่วมกันในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการต่างๆ ในการท างานร่วมกันด้วยความ
เต็มใจทุกฝ่าย การมีส่วนร่วมเป็นลักษณะในการบริหารงาน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็น 
ร่วมตัดสินใจในการกระท าของกลุ่ม ทีมงาน ในสิ่งที่ดีงามด้วยความคิดจดจ่อหรือเอาใจฝักใฝ่ ความคิด
มุ่งไปตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝ่เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
๒.๔.๒.๔ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักวิมังสา 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ประยุทธ ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่า วิมังสา หมายถึง ความสอบสวน 
ไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน
เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ท ารู้จักทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุงข้อนี้เป็น
การใช้ปัญญาชักน าสมาธิซึ่งจะเห็นได้ไม่ยากคนมีวิมังสาเป็นพวกท่ีชอบคิดค้นหาเหตุผลชอบสอบสวน 
________________________ 

๔๐พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์
ครั้งที่ ๑๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอสอาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๖๔-๗๓  

๔๑สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, “หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสตร์”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๙. 
ทดลองเมื่อท าอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไปเช่นคิดว่าผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไรท าไหมจึงเป็นอย่างนี้ ที่
คาดหมายเป็นอะไรจะแก้ที่จุดไหน ฯลฯ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน



๓๒ 
 

ไม่วอกแวก และมีก าลังเรียกว่าวิมังสาสมาธิ ซึ่งมีปธานสังขาน คือ ความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย
เช่นเดียวกับสมาธิข้ออ่ืนๆ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ประยุทธ ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่า วิมังสา หมายถึง ใช้ปัญญา
สอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลย
บกพร่องขัดข้องเป็นต้นในสิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลองวางแผนวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเป็นต้นเพ่ือ
จัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป๔๒ 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย กล่าวไว้ว่า วิมังสา หมายถึง ความไตร่ตรองหมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้นมีการวางแผนวัดผลคิดค้น
วิธีแก้ไขปรับปรุงอยู่เสมอ๔๓ 

 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักวิมังสา หมายถึง การ

บริหารงานแบบที่ทุกฝ่ายร่วมกันในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการต่างๆ ในการท างานร่วมกันด้วยความ
เต็มใจในการท างานเป็นลักษณะในการบริหารงาน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วม
ตัดสินใจในการกระท าของกลุ่ม ทีมงาน ในสิ่งที่ดีงามด้วยความไตร่ตรองหมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล มีการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุง และพัฒนา
ให้งานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
๒.๕  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
        ดังนี้ 

๒.๕.๑) ด้านการจัดการการเรียนการสอน 
          ๒.๕.๑.๑ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          ๒.๕.๑.๒ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาทั้งภายในภายนอก 
          ๒.๕.๑.๓ พัฒนาระบบบริหาร เทคโนโลยีการบริหาร และสร้างเครือข่ายการบริหาร

โรงเรียน  
________________________ 

๔๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์
ครั้งที่ ๑๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอสอาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๖๔-๗๓  

๔๓สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, “หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสตร์”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๙. 

๒.๕.๑.๔ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการแบบโครงงาน 
และแบบ STEM 

๒.๕.๑.๕ พัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ เพ่ือรองรับความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วน 
ได้เสียจัดการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  ๒.๕.๑.๕ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพให้
ครอบคลุมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทุกๆ ด้าน อย่างมีคุณภาพ  

๒.๕.๒) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 



๓๓ 
 

๒.๕.๒.๑ บุคลากรสอนตรงตามวุฒิทางการศึกษา 
๒.๕.๒.๒ พัฒนาเครือข่ายการบริหารการจัดการเรียนการสอนทั้งในและต่างประเทศ 
๒.๕.๒.๓ พัฒนาครูและบุคลากรทั้งระบบให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี 

คุณภาพ 
๒.๕.๒.๔ พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา 

และแนวทางการบริหารที่เป็นสากล 
๒.๕.๓) ด้านความสามารถทางวิชาชีพ  

๒.๕.๓.๑ พัฒนาครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
๒.๕.๓.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีวิทยฐานะสูงขึ้น  
๒.๕.๓.๓ พัฒนาระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินและวิจัยเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรอย่าง      

ต่อเนื่อง  
  ๒.๕.๓.๔ ครูและบุคลากรผ่านเกณฑป์ระเมินการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

๒.๕.๔) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้  
 ๒.๕.๔.๑. พัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนภายนอกห้องเรียน 
 ๒.๕.๔.๒ พัฒนาระบบบริหาร เทคโนโลยีการบริหาร และสร้างเครือข่ายการบริหาร

โรงเรียน 
          ๒.๕.๔.๓ ส่งเสริมปลูกฝังด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีในความเป็นไทย

ตามแนวทางระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ  

 ๒.๕.๔.๔ เร่งรัด พัฒนา สภาพแวดล้อมอาคารสถานที่และจัดบริการสิ่งอ านวยความ
สะดวกภายในโรงเรียนให้มีมาตรฐานระดับสากล 

๒.๕.๕) ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  
๒.๕.๕.๑ สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร 
๒.๕.๕.๒ บริการด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

  ๒.๕.๕.๓ ปลูกฝัง สืบทอด ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณธรรมที่ดีงาม  
  ๒.๕.๕.๔ ติดต่อ ประสานงานกับชุมชนหรือผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ าเสมอ 
  ๒.๕.๕.๕ พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการติดต่อสื่อสารผ่านอินเทอร์เน็ต
และประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง๔๔ 
  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น มี
มากมายหลายด้าน เป็นสิ่งที่สถานศึกษาแต่ละแห่งต้องวางแผนเพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนาที่มี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ การวางแผนในการบริหารที่ดีนั้นจะส่งผลต่อผู้เรียน สังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
ท าให้ทุกภาคส่วนมีเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน ผลงานออกมาดีมีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด
และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งผลให้ทุกคนในองค์กรมีวิถีการด ารงชีวิตที่ดี มีศีลธรรมในการครอง
ตน ครองคนและครองงาน เอ้ือต่อการด ารงชีวิตที่สงบสุข น าความร่วมเย็นมาสู่องค์กรและส่วนรวม 
 
๒.๖  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  



๓๔ 
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บ้  านไผ้  

ล้  าน้  ้  าพอง

ภ้  ผาม้  าน

ชนบทศ้  กษา

ก้  ลยาณว้  ตร

นครขอนแก้  น

ขามแก้  นนครฝางว้  ทยายน

ช้  มแพศ้  กษา

นาจานศ้  กษา

ม้  ญจาศ้  กษา

น้  ้  าพองศ้  กษา

พลพ้  ฒนศ้  กษา

ไตรคามว้  ทยา

ช้  มแพพ้  ทยาคม

ช้  มแพว้  ทยายน

ผาขามว้  ทยายน

บ้  านไผ้  ศ้  กษา

ค้  าแคนว้  ทยาคม

ม้  ธยมโพนเพ้  ก บ้  านแฮดศ้  กษา

ท้  าพระว้  ทยายน

หนองเร้  อว้  ทยา

จระเข้  ว้  ทยายน

ข้  วเร้  ยงศ้  กษา

ป้  าหวายว้  ทยายน

บ้  วใหญ้  พ้  ทยาคม

บ้  านลานว้  ทยาคมบ้  านไผ้  พ้  ทยาคม

เป้  อยน้  อยศ้  กษา

ก้  ้  ทองพ้  ทยาล้  ย
แวงใหญ้  ว้  ทยาคม

ภ้  เว้  ยงว้  ทยาคม

โนนศ้  ลาพ้  ทยาคม

โคกส้ พ้  ทยาสรรพ้  

พ้  งท้  ยพ้  ฒนศ้  กษา

ศร้ หนองกาวว้  ทยา

หนองนาค้  าว้  ทยาคม

เว้  ยงนครว้  ทยาคม

ขอนแก้  นว้  ทยายน 2

จต้  รม้  ตรว้  ทยาคาร

อ้  บลร  ้ตน้  พ้  ทยาคม

โนนสะอาดว้  ทยาคาร

ท้  านางแนวว้  ทยายน

ประชาร้  ฐพ้  ฒนาการ

โคกโพธ้  ้ ไชยศ้  กษา

ก้  านเหล้  องว้  ทยาคม

ก้  ดขอนแก้  นว้  ทยาคม

ประชาร้  ฐว้  ทยาเสร  ้ม

ม้  ธยมตลาดใหญ้  ว้  ทยา

โคกนางามพ้  ทยาสรรพ้  

หนองเสาเล้  าว้  ทยาคาร

โสกนกเต้  นประชาอ้  ปถ้  มภ้  

๒.๖.๑ ข้อมูลพื้นฐาน 
         ๒.๖.๑.๑ สภาพปัจจุบันของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ เป็นองค์การทางการศึกษาที่

อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ตั้งขึ้นตามนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่
ของแต่ละจังหวัดครอบคลุมอ าเภอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา ๓๘ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๖ มีการยืดหยุ่นในการจัดตั้ง ยุบเลิก และบริหารจัดการ ซึ่งเน้นการก ากับดูแล 
ส่งเสริมและประสานงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  มี
ภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในท้องที่จังหวัดขอนแก่น มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน ๘๔ 
โรงเรียน จัดการศึกษาตั้งแต่ ชั้นอนุบาล ๑ ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖  

๒.๖.๑.๒ ที่ตั้งส านักงาน 
 เลขที่ ๑๐๐/๑ หมู่ที่ ๑๕ ถนนกสิกรทุ่งสร้าง  ต าบลศิลา อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ ๔๐๐๐๐ โทรศัพท์ ๐-๔๓๒๓-๔๘๓๖ โทรสาร ๐-๔๓๒๔-๔๔๑๒ 
 Website : http://www.kksec.go.th 
 
_________________________________ 
       ๔๔โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน, รายงานวิธีการและผลการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA), (ขอนแก่น: ขอนแก่นการพิมพ,์ ๒๕๕๙), หน้า ๓๑.  

๒.๖.๑.๓ แผนที่แสดงเขตพื้นที่บริการทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จังหวัดกาฬสินธุ์และมหาสารคาม 

จังหวัดเลย หนองบัวล าภูและอุดรธานี  

จังหวัดชัยภูมิและเพชรบูรณ ์

http://www.kksec.go.th/


๓๕ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๖.๒ อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 การบริห ารงานของส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา ตามมาตรา ๓๗  แห่ ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มีหน้าที่อ านาจหน้าที่ในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา ดังนี้ 

๑. อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตร 
การศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ๒. อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการ และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 
  ๓. รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการ ภายในสถานศึกษาในสถานศึกษา
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๔. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด 

 กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๗ ตอนพิเศษ ๑๐๙ ง หน้า ๓๔  
ลงวันที่  ๑๔ กันยายน ๒๕๕๓ ได้กล่าวถึงเรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๕ ไว้ดังนี้ 
 ข้อ ๒ “ส านักงานเขต” หมายความว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในแต่ละเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 ข้อ ๓ ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

   จังหวัดนครราชสีมาและบุรีรัมย์ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีพ้ืนที่บริการทางการศึกษา จ านวน ๒๖ อ าเภอ  
พ้ืนที่ ๑๐,๘๘๕.๙๙๑ ตารางกิโลเมตร มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน ๘๔ โรงเรียน มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้   

ทิศเหนือ   ติดต่อกับจังหวัดเลย จังหวัดหนองบัวล าภูและจังหวัดอุดรธาน ี
ทิศตะวันออก   ติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดมหาสารคาม 
ทิศใต้    ติดต่อกับจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันตก   ติดต่อกับจังหวัดชัยภูมิและจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%A0%E0%B8%B9
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AC%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C


๓๖ 
 

       ๑. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
       ๒. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปในสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณประสาน ส่งเสริม สนับสนุน ที่ได้รับให้หน่วยงาน
ข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
       ๓. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ๔. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
       ๕. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
       ๖. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ๗. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาใยเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
       ๘. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาในสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ๙. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
      ๑๐. ประสาน ส่งเสริม ด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 
      ๑๑. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ  
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
      ๑๒. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็น
หน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
 ข้อ ๔ ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานเขต  ดังต่อไปนี้ 
       ๑. กลุ่มอ านวยการ 
       ๒. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
      ๓. กลุ่มนโยบายและแผน 
       ๔. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
       ๕. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
       ๖. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์๔๕ 

 

 



๓๗ 
 
 

 

 

_____________________________________________ 
๔๕ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕, ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี, 

(ขอนแก่น: ขอนแก่นการพิมพ์, ๒๕๖๐), หน้า ๘-๑๑. 

 ๒.๖.๒ กรอบทิศทางการด าเนินงาน 
 กรอบทิศทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
   วิสัยทัศน์ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ เป็นองค์กรชั้นน าในการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย  
  พันธกิจ 
   ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ 

๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
และค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
  ๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ
ต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
๑. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการ 

เหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ 
๒. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและ   

เสมอภาค 
๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการท างานที่

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
๔. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
๕. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเน้นการท างานแบบบูรณาการ การมี

เครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจาย
อ านาจและความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

๖. พ้ืนที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ ๑  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กลยุทธ์ที่ ๒  การเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน
ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ 



๓๘ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๓  การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ ๔  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

จุดเน้น 
จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

     ๑. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 
   ๑.๑ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 
      ๑.๒ โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
      ๑.๓ สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดับมาตรฐานภาอังกฤษในแต่ละช่วงชั้น 
      ๑.๔ สถานศึกษาใช้ STEM  Education BBL DLTV 
  ๒. ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ส าคัญ สู่มาตรฐานสากล  ดังต่อไปนี้ 
      ๒.๑ ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้าน ร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคมและสติปัญญาที่สมดุล เหมาะสมกับสังคม วัยและเรียนรู้อย่างมีความสุข 
       ๒.๒ ผู้เรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ อ่านออก เขียนได้ 
       ๒.๓ ผู้เรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ ขึ้นไป อ่านคล่องเขียนคล่อง 

      ๒.๔ ผู้เรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ มีความสามารถด้านภาษา ด้าน
ค านวณและด้านเหตุผล ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดเพิ่มข้ึน 
   ๒ .๕  ผู้ เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  ๖  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๓  และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ
หลักเพ่ิมข้ึน 

   ๒.๖ ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้าน 
การแนะแนวและได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมเพ่ือการมีงานท าในอนาคต 

   ๒.๗ ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะชีวิตและทักษะการใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสมตามช่วงวัย 

   ๒.๘ ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมตาม 
ศักยภาพเป็นรายบุคคล  
  ๓. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ รวมทั้งมี
จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและห่างไกลยาเสพติด 
   ๓.๑ ผู้เรียนระดับประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้  
   ๓.๒ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหาและอยู่อย่าง
พอเพียง 
   ๓.๓ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความม่ังมั่นในการศึกษาและการ
ท างาน สามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
  ๔. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพเป็นรายบุคคล ได้แก่ 
   ๔.๑ ผู้พิการ 



๓๙ 
 

   ๔.๒ ผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียนในพ้ืนที่พิเศษ 
   ๔.๓ ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
   ๔.๔ ผู้เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ และ
ศูนย์การเรียน 
   ๔.๕ ผู้เรียนที่ต้องการความคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 

จุดเน้นด้านการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรงตามความต้องการ
ของบุคคลและสถานศึกษา 
   ๑.๑ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ ที่ใช้
ทักษะกระบวนการคิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   ๑.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 
   ๑.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาค
ส่วนอื่นๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
   ๑.๔ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียน การมีส่วนร่วม
จากผู้มสี่วนเกี่ยวข้องและทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   ๑.๕ ครูจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
   ๑.๖ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็น
ครูมืออาชีพและยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ๒. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล 
  ๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างาน และมีผลการ
ปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 
  ๔. องค์กร องค์คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย โอน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
๑. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานศึกษา

และผู้เรียน 
  ๒. ระบบทดสอบเพ่ือประเมินผ่าน หรือซ้ าซ้อน มีการพัฒนาให้เหมาะสมในการจบ
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 
  ๓. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน 

จุดเน้นด้านพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
  ๑. สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพ่ือลดสัดส่วนการเรียน
สายสามัญ 
  ๒. หน่วยงานทุกระดับมีการวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 



๔๐ 
 

จุดเน้นด้าน ICT เพื่อการศึกษา 
  ๑. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษา
และผู้เรียน 
  ๒. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกันในเรื่อง
ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูลข้าราชการและ
บุคลากรอ่ืน ในการใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. หน่วยงานทุกระดับพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
 ๔. ผู้เรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้ 

จุดเน้นด้านบริหารจัดการ 
  ๑. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การสร้าง
เครือข่ายและรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
   ๑.๑ สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่ก าหนดได้รับ
การแก้ไข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
   ๑.๒ สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพการจัดการศึกษา 
   ๑.๓ สถานศึกษาที่มีความพร้อมรับการกระจายอ านาจมีรูปแบบการบริหา
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๑.๔ สถานศึกษาบริหารจัดการร่วมกันโดยใช้การวางแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับต าบล (Educational Maps) 
   ๑.๕ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารร่วมกันในรูปแบบ Cluster อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   ๑.๖ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้
มาตรฐานส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๑.๗ หน่วยงานทุกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบสวัสดิการ 
สวัสดิภาพและความปลอดภัยให้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่พิเศษ 
   ๑.๘ หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ก ากับ ติดตามและประเมินผล เพ่ือ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
   ๑.๙ หน่วยงานทุกระดับปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและเกณฑ์
การจัดสรรงบเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ 
   ๑.๑๐ หน่วยงานทุกระดับ ยกย่องเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องค์คณะบุคคล
และบุคลากรที่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
   ๑.๑๑ หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและ
พัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
   ๑.๑๒ หน่วยงานทุกระดับ มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๒. หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   ๒.๑ หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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   ๒.๒ หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
   ๒.๓ หน่วยงานทุกระดับ รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 

จุดเน้นพิเศษตามนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
๑. ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ   
๒. ส่งเสริมความเป็นเลิศทางกีฬา 
๓. ส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี 
๔. ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ มี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่ในระดับ Top Ten ของ
ประเทศ 
  ๕. ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ อ่านออก เขียนได้ทุกคน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
๑. ใช้ระบบคุณธรรม 

  ๒. การบริหารอัตราก าลังโดยคณะกรรมการ 
  ๓. ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู บุคลากร และผู้บริหาร 
  ๔. การบริหารงานบุคคลที่ดี จะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
  ๑. การจัดสรรงบประมาณยึดข้อมูล และความต้องการจ าเป็น 
  ๒. การบริหารงบประมาณตอทันก าหนดเวลา 

ด้านการบริหารจัดการของส านักงานเขต 
  ๑. ส านักงานเขต “จะเป็นโซ่ข้อกลาง” เป็นผู้ประสานที่ดี 
  ๒. ใช้สหวิทยาเขต เป็นกลไกในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
  ๓. จัดท า War Rooms ในการน านโยบาย/ยุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติ 
  ๔. การบริหารจัดการใช้ฐานข้อมูลและ ICT 
  ๕. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ พร้อมรับนักเรียนจากโรงเรียน
ขยายโอกาสของโรงเรียนประถมศึกษาที่มีแนวโน้มลดลง 
  ๖. เพ่ิมเป้าหมายจ านวนโรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนทักษะอาชีพ 
  ๗. ส่งเสริมคุณธรรมและภูมิต้านทาน ค่านิยมพ้ืนฐานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
  ๘. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตอาสาและเป็นผู้น าด้านศาสนพิธี 
  ๙. ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารีและการศึกษาวิชา
ทหาร (รด.) 

ค่านิยม (Value) 
“ยึดมั่นคุณธรรม น ามาตรฐาน สืบสานนโยบาย” 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
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“ยิ้มไหว้ ปราศรัย เต็มใจบริการ ท างานเป็นระบบ” 
ค่านิยมไทย ๑๒ ประการ 

๑. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๒. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
๓. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
๔. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
๕. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
๖. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
๗. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
๘. มีระเบียบ วินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
๙. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบตัิตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

        ๑๐. รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางพระราช
ด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกิน พอใช้ ถ้าเหลือก็
แจกจ่ายจ าหน่ายและพร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อมเมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
  ๑๑. มีความเข้มแข็งท้ังร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ าหรือกิเลสมี
ความละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา 
  ๑๒. ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของ 
ตนเอง๔๖ 

  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศเป็นการบูรณาการงานวิชาการในสถานศึกษาที่มีความ
โดดเด่นเข้าด้วยกัน เป็นการวางพ้ืนฐานส าคัญที่ผู้เขียนได้ค้นหาความสามารถของตนเป็นรายบุคคล 
จนเกิดเป็นแนวทางในการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ือหาค าตอบในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน องค์กร จนสามารถได้แนวทางในการท างานและบรรลุเป้าหมายสูงสุด ต่อ
วิธีการท างานและได้ผลลัพธ์ที่คุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อวิธีการท างานในอาชีพ “คร”ู อย่างแท้จริง 
 
๒.๗  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
          ๒.๗.๑ งานวิจัยในประเทศ 
  ๒.๗.๑.๑ วรภาส ประสมสุข ได้ศึกษาหลักการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธ
ธรรม ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษามีจ านวน ๒๑ 
หลักธรรม แยกตามหลักการครองตน การครองคน และการครองงาน ไดด้้งนี้  
  ๑ . การครองตน สอดคล้องกับ ๑๙ หลักพุทธธรรม ได้แก่  กัลยาณมิตตตา            
โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก๒ ธรรมท าให้งาม๒ ธรรมมีอุปการะมาก๒ กุศลมูล๓ สันโดษ๓     
สุจริต๓ อธิปไตย๓ ฆราวาสธรรม๔ พรหมวิหาร๔ สังคหะวัตถุ๔ อธิษฐานธรรม๔ เบญจธรรม พละ๕ 
กัลยาณมิตรธรรม๗ สัปปุริสธรรม๗ อริยทรัพย์๗ และทศพิธราชธรรม  
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                ๒ . การครองคน สอดคล้องกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ได้แก่  กัลยาณมิตตตา           
โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก๒ ธรรมท าให้งาม๒ ธรรมมีอุปการะมาก๒ กุศลมูล๓ สันโดษ๓                 
   
________________________________________ 

      ๔๖ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕, ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี, 
(ขอนแก่น: ขอนแก่นการพิมพ์, ๒๕๖๐), หน้า ๑๒-๑๙  
สุจริต๓ อธิปไตย๓ ฆราวาสธรรม๔ พรหมวิหาร๔ สังคหะวัตถุ๔ อธิษฐานธรรม๔ เบญจธรรม พละ๕ 
กัลยาณมิตรธรรม๗ สัปปุริสธรรม๗ อริยทรัพย์๗ และทศพิธราชธรรม  
 ๓. การครองงาน สอดคล้องกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ 
ธรรมคุ้มครองโลก๒ ธรรมท าให้งาม๒ ธรรมมีอุปการะมาก๒ กุศลมูล๓ สันโดษ๓ สุจริต๓ อิทธิบาท๔ 
พละ๕ ฆราวาสธรรม๔ สังคหะวัตถ๔ุ และสัปปุรสิธรรม๗๔๗   
 ๒.๗.๑.๒ สุพล เครือมะโนรมณ์  ได้ศึกษาการใหหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใช
หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาไดน าหลักพรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา ไปปฏิบัติในการ
บริหารงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑที่สูง ในขณะที่อุเบกขานั้นถูกน าไปปฏิบัติในการบริหารงานใน
สถานศึกษาเปนสวนนอยและการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลที่อยู ในโรงเรียน
ขนาดตางกันเกี่ยวกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาพบวา ความคิดเห็นของ
พนักงานครูเทศบาลที่อยูในโรงเรียนเทศบาลขนาดเล็กกับโรงเรียนเทศบาลขนาดกลางมีความคิดเห็น
ไมแตกตาง๔๘ 

  ๒.๗.๑.๓ วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได้ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ
บาท ๔ กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามส
วนใหญ่ เปนเพศชาย มีอายุต่ ากวา ๓๑ ปี มวีุฒิการศึกษาต่ ากวาปริญญาตรีและมีต าแหนงสวนใหญเป
นนักเรียนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ดานฉันทะ ดาน
วิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต
ละดานอยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จ าแนกตามเพศอายุระดับ
การศึกษาและต าแหนงไมแตกตางกัน แนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค์ บุคลากรตองยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติหนาที่ซึ่งจะสงผลใหเปนผูที่มีความรักความพอใจในงาน ปฏิบัติงานดวยความพากเพียร บากบั่น  
   
____________________________________________ 

        ๔๗วรภาส ประสมสุข, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๙. 
   ๔๘สุพล เครือมะโนรมณ์, “การใหหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร
เชียงใหม”่, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค าแหง. ๒๕๕๑. 
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ดวยความเอาใจใสในงานและมีการตรวจสอบความส าเร็จในงานอยูเสมอผลก็คือ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นอยูกับผูบริหารและตัวบุคลากรเปนแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญที่จะน าไปสู
ความส าเร็จไดในอนาคต๔๙ 
  ๒.๗.๑.๔ พระมหาสุเนตรอภิปุ  ฺโญ (บุญเรือง) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนประศึกษา อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 
ผลการวิจัยพบวา  
  ๑. ผูบริหารและครูสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ ๖๒.๘ มีอายุระหวาง 
๔๑–๔๕ ปี คิดเปนรอยละ ๕๑.๔ มีประสบการณท างานตั้งแต ๖–๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๔๑.๓ และมี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีคิดเปนรอยละ ๗๔.๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศอายุและระดับ
การศึกษาตางกันมีความเห็นเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน 
                 ๒. ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิ
บาท ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุก  
ดาน โดยเรียงล าดับจากคาเฉลี่ยมาก ไปหานอย ไดแก ดานฉันทะความพอใจในเนื้อหาสาระการเรียน
การสอน ดานจิตตะความเอาใจใสในการจัดกิจกรรม ดานวิริยะความมุงมั่นในการเรียนการสอนและ
การใชสื่อและดานวิมังสาความพิจารณาตรวจสอบการวัดผลและประเมินผล ตามล าดับ๕๐ 
   ๒.๗.๑.๕ พุฒิธร คุ้มสะดวก ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของฝ่าย
ต ารวจรักษาพระองค์ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรในระดับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต ารวจหลวง
รักษาพระองค์มีการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานมีฉันทะ(ความพอใจ) วิริยะ(ความพากเพียร) จิตตะ(ความเอาใจใส่ ) และวิมั งสา (การ
ไตร่ตรอง) ในลักษณะที่แตกต่างกัน ปัญหาในการบริหารงานของฝ่ายต ารวจหลวงรักษาพระองค์ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ในบางภารกิจผู้ปฏิบัติงานไม่ได้รับความชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติงานจาก
ผู้บริหารจึงท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความลังเลและไม่มีความมั่นใจในการที่จะปฏิบัติในขั้นตอนต่างๆ 
ส่งผลให้สมาธิ ในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานลดน้อยลงอันจะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ไม่มี  
 
________________________________ 

  ๔๙วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔: กรณีศึกษาโรงเรียน
คีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔. 
  ๕๐พระมหาสุเนตร อภิปุญฺ โญ , “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย : อยุธยา, ๒๕๕๕. 
ประสิทธิภาพเท่าที่ควรเนื่องจากบุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดและในบางภารกิจมีความจ าเป็นต้องใช้ 
ผู้ปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถที่จะท าการพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
ผู้ปฏิบัติงานให้ตรงตามลักษณะงานที่ปฏิบัติได้อย่างเต็มที่นัก คู่มือการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารได้จัดท าขึ้น
ผู้ปฏิบัติงานยังไม่สามารถที่จะเข้าถึง ได้มากนักเพราะมีการจัดท าที่มิได้กระจายสู่ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง 
และจะมีการจัดเก็บแต่ในเฉพาะส่วนของผู้บริหาร ประกอบกับผู้ปฏิบัติงานก็มิได้ตระหนักถึง
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ความส าคัญและประโยชน์จากการอ่านคู่มือการปฏิบัติงาน จึงท าให้การใช้ปัญญาในการไตร่ตรอง
พิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร๕๑ 
  ๒.๗.๑.๖ บัญชา ท่าทอง ได้ศึกษาศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความ
รับผิดชอบของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า ความ
รับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงจาก
มากไปหาน้อย คือ ความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ความ
รับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านการประพฤติตนเป็นคนดี ความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและประเทศชาติ ความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านการความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว และความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ
ข้อมูลการศึกษาความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ของนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย จ าแนกตามเพศและอาชีพ
ของบิดา มารดา หรือผู้ปกครอง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนตาม
ห้องเรียน แผนการเรียน เกรดเฉลี่ยสะสม และสถานภาพของผู้ปกครอง พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕๕๒ 

  ๒.๗.๑.๗ พูนสุข ภูสุข ได้ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของข้าราชการฝ่ายอัยการ ส านักงานอัยการคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัดใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า  
________________________________ 
  ๕๑พุฒิพร คุ้มสะดวก, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของฝ่ายต ารวจรักษาพระองค”์,     
[ออนไลน]์, ๒๕๕๕. แหล่งที่มา : 
http://www.thapra.lib.su.ac.th/objects/thesis/fulltext/snamcn/Puttithorn_Khumsaduak/fulltext.pdf. 
(๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๐). 
  ๕๒บัญชา ท่าทอง. “ศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท 4 พัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (พระนครศรีอยุธยา:  โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๖๗. 
  ๑. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของข้าราชการฝ่ายอัยการ 
ส านักงานอัยการคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีด้านฉันทะมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะและ
ด้านวิมังสา ตามล าดับ 
  ๒. ข้าราชการฝ่ายอัยการที่มีการศึกษาที่ต่างกันมีประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนข้าราชการฝ่ายอัยการส านักงาน
อัยการคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีเพศ อายุ ต าแหน่งที่ต่างกัน มี
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน 
  ๓. แนวทางการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ของข้าราชการฝ่ายอัยการส านักงานอัยการ
คดี เยาวชนและครอบครัวจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส าคัญได้แก่ ข้าราชการฝ่ายอัยการทุก
คนจะต้องเป็นผู้รักงานในหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบอยู่ และเอาใจใส่กระตือรือร้นในการเรียนรู้ งานและ

http://www.thapra.lib.su.ac.th/objects/thesis/fulltext/snamcn/Puttithorn_Khumsaduak/fulltext.pdf
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เพ่ิมพูนวิชาความรู้ความสามารถในการท ากิจการงานและมุ่งมั่นที่จะท างานในหน้าที่รับผิดชอบหรือ
กิจการงานอาชีพของตนให้ส าเร็จเรียบร้อยอยู่เสมอ มีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ไม่ย่ อท้อต่อ
ความยากล าบากในการประกอบกิจการงานในหน้าที่หรือในอาชีพของตนจึงจะถึงความส าเร็จและ
ความเจริญก้าวหน้า ใส่ใจในประสิทธิภาพ โดยเอาใจใส่ต่อกิจการงานที่ท าและมุ่งกระท างาน  รู้จัก
พิจารณาเหตุ สังเกตผล ในการปฏิบัติงานของตนเองและของผู้ร่วมงานว่าด าเนินไปตามนโยบายและ
แผนงานที่วางไว้ ได้ผลส าเร็จ เมื่อเกิดอุปสรรคหรือปัญหา หาวิธีการบริหารกิจการงานให้ส าเร็จโดย
ติดตามประเมินผลงานและน ามาวิเคราะห์วิจัยให้ทราบเหตุผลพิจารณาแก้ไขปัญหาเหล่านั้นและ
ปรับปรุงพัฒนาวิธีการท างานให้ด าเนินไปสู่ความส าเร็จ๕๓ 
  ๒.๗.๑.๘ นิพนธ์ โอภาษี ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยถั่วเหนือ อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่าประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยถั่วเหนือ อ าเภอ
หนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓. ๔๓) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละด้าน คือ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา พบว่าประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยถั่วเหนือ อ าเภอ
หนองบัว จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้นการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลควรมีการส ารวจความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดเป็น 
_____________________________ 

  ๕๓พูนสุข ภูสุข, “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของข้าราชการฝ่ายอัยการ 
ส านักงานอัยการคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, หอสมุดกลางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ขอนแก่น: ๒๕๕๖. 
นโยบาย นโยบายถึงจะตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มที่และองค์การบริหารส่วน
ต าบลควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานในโครงการและกิจกรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบล นอกจากนั้นการบริหารงานควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ
หลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ ) วิริยะ(ความเพียร) จิตตะ(ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า) และวิมังสา
(ความไตร่ตรอง) มาประยุกต์ใช้ทั้งการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานเพ่ือให้การบริหารเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด๕๔ 
  ๒.๗.๑.๙ เบญจนารถ อมรประสิทธิ์ ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
อนุบาลประจ าจังหวัด ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑. หลักของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ                           
๒. คณะกรรมการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ๓. ขอบข่ายงานบริหารสู่ความเป็นเลิศ และ ๔. แนวทางการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดมี
ความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดได้ อยู่ในระดับมาก๕๕ 
  ๒.๗.๑.๑๐ อภิสิทธิ์ หนุนภักดี ได้ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิ
บาท ๔ กรณีศึกษา ส านักราชเลขาธิการ ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนษุยต์ามหลัก 
อิทธิบาท ๔ ของส านักราชเลขาธิการพบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้แก ่
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบความ



๔๗ 
 

คิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน แนวทางการประยุกต์ใช้
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของส านักราชเลขาธิการ บุคลากรพัฒนาใช้หลักอิทธิ
บาท ๔ มาใช้ในการท างานอย่างจริงจัง มากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะส่งผลต่อการท างาน เกดิความรัก ความพอใจ 
ทั้งนี้ปัจจัยผู้บริหารและบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญที่จะต้องร่วมกันขับเคลื่อนร่วมกันให้องค์การเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดได้๕๖ 

 
____________________________ 
  ๕๔นิพนธ์ โอภาษี, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยถั่ว
เหนือ อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หอสมุดกลาง, มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, นครสวรรค์: ๒๕๕๗.  
  ๕๕เบญจนารถ อมรประสิทธิ์ , “รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจ า
จังหวัด”, [บทคัดย่อ], วารสารศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก, ๒๕๕๘. 
  ๕๖อภิสิทธิ์ หนุนภักดี, ๒๕๕๘, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา
ส า นั ก ร า ช เ ล ข า ธิ ก า ร ” ,  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ,  ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร . 
http://www.mfa.go.th/dvifa/contents/filemanager/files/nbt/nbt7/IS/7029.pdf, (๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๐). 

 
๒.๗.๒ งานวิจัยในต่างประเทศ 
   ๒.๗.๒.๑ เบอนัวต์ (Benoit Charles, ๒๐๐๐) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการและการ
บริหารการศึกษาที่เซนต์ลูเซียโดยใช้การปฏิบัติและการกระตุ้นส าหรับระบบการศึกษาขนาดเล็ก 
ผลการวิจัยพบว่าการการด าเนินนโยบายและการปฏิบัติคือปัญหาหลักที่ยากที่จะแก้ไขให้ส าเร็จหากไม่
ปฏิรูประบบการศึกษาใหม่ทั้งหมด๕๗ 
  ๒.๗.๒.๒ เคด (Cade Brumley, ๒๐๑๐) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าภายใน
มาตรฐาน ISLLC ส าหรับการบริหารการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การที่ผู้น ามีความรู้ความสามารถที่
เป็นไปตามมาตรฐาน ISLLC จะท าให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปในทางที่ดี นักเรียนมีความรู้
ความสามารถ นอกจากนี้ยังท าให้ได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ อันเนื่องมาจากการบริหาร
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จของผู้บริหารที่มีความรู้ การรู้หลักการของ ISLLC จะท าให้ผู้น ามี
ความกระตือรือร้นและกล้าแสดงออกภายใต้การด าเนินการตามมาตรฐาน ISLLC ส าหรับการบริหาร
โรงเรียน๕๘ 

                 ๒.๗.๒.๓ ลิวอิส (Kenton Richard Lewis, ๒๐๑๒) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความมั่นใจ
ในตนเองในการการสร้างเอกลักษณ์ในการบริหารและการจัดการการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารการศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องท าให้ผู้อ่ืนยอมรับในตนเองแต่พวกเขา
เหล่านั้นยังขาดความมั่นใจในตนเองอยู่มาก ข้อเสนอแนะ จากการศึกษาครั้งนี้คือควรเอาใจใส่ในเชิง
วิชาการมากขึ้น    จะท าให้ภาคสังคมตระหนักและส่งเสริมการบริหารการศึกษาเป็นอาชีพอีกอาชีพ
หนึ่ง๕๙  
  ๒.๗.๒.๔ แอล.เค (Dr.L.K. Ejionueme, ๒๐๑๕) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
รูปแบบการบริหารแบบ TQM ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในอูมัวเฮีย ผลการวิจัย 

http://www.mfa.go.th/dvifa/contents/filemanager/files/nbt/nbt7/IS/7029.pdf


๔๘ 
 

พบว่าความมุ่งมั่นและการท างานเป็นทีมถูกน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียนในระดับสูง  การสื่อสารถูก
น าไปใช้ใน 
 
_____________________________ 
  ๕๗Benoit Charles, (2000),  Educational management and administration in St. 

Lucia : policy, practice and challenges for small education systems, Retrieved from  

http://ethos.bl.uk/OrderDetails.do?did=8&uin=uk.bl.ethos, 249237. 

               ๕๘Cade Brumley, (2010), Situating Literacy Leadership Within the ISLLC 

Standards for Education Administration, Retrieved from http://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ942537, 

pdf. 
  ๕๙Kenton Richard Lewis, (2012), Constructions of professional identity within UK 

higher education administration and management : the importance of collective self-confidence, 

Retrieved from http://ethos.bl.uk/OrderDetails.do?did=34&uin=uk.bl.ethos, 572963. 

การบริหารโรงเรียนในระดับน้อย กล่าวคือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในอูมัวเฮียใช้รูปแบบการบริหารแบบ 
TQM เพียงเล็กน้อย๖๐ 

    ๒.๗.๒.๕ ซานโดร (Sandro Serpa, ๒๐๑๕) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาพลักษณ์สาธารณะ
ในองค์กรการบริหารด้านการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การศึกษามีความส าคัญต่อภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาพลักษณ์ที่ดีที่จะสามารถสนับสนุนผู้น าองค์กรซึ่งไม่ควรถูกมองข้ามจาก
การบริหารองค์การเพราะจะท าให้มีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จมากขึ้น๖๑ 

 
  จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงาน
วิชาการ ในสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ไม่ว่าสถานศึกษานั้นจะจัดการศึกษาระดับใดก็ตาม เริ่ม
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลไปจนถึงระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งทั้งหมดล้วนแล้วแต่มีความส าคัญต่อการพัฒนา
ประเทศชาติ การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญต่อระบบการจัดการศึกษาทั้งนั้นโดยเฉพาะใน
ระดับมัธยมศึกษาเพราะถือว่าเป็นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ท าให้ทุกคนสามารถวางแนวทาง
การศึกษาต่อในการประกอบอาชีพที่ดี ชอบและมีความมั่นคงในอนาคต การจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา ก็มีความส าคัญมากเช่นกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะเป็นแนวทางที่ผู้ศึกษา
เลือกเรียนในสาขาอาชีพที่ตนเองชอบและพร้อมที่ จะประกอบอาชีพนั้นๆในอนาคต  และ
สถาบันอุดมศึกษา มีหน้าที่หลักคือต้องผลิตนักเรียน นักศึกษา และพัฒนาทางด้านอาชีพ ออกสู่สังคม 
ฉะนั้นจึงจ าเป็นอย่าง ยิ่งที่จะต้องมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพของผู้เรียนที่จบออกมามีคุณภาพ และสามารถ
หางานได้ตามที่ หลักสูตรได้ก าหนดเอาไว้ การบริหารงานวิชาการจะเป็นส่วนส าคัญที่จะให้ความรู้แก่
ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารงารวิชาการจึงมีผลกระทบอย่างยิ่งต่อ
งานวิชาการ และกระทบต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง ท าให้การจัดการศึกษาต้องมีการทบทวน
กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่สม่ าเสมอ และควรมองว่าการบริหารงานวิชาการนั้นเป็นหัวใจ
ส าคัญที่จะต้องก าหนดบทบาทและหน้าที่ ระเบียบข้อปฏิบัติ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพ่ือน ามาสู่
กระบวนการปรับปรุงแก้ไขให้ก้าวไปสู่จุดหมายเดียวกันคือพร้อมที่จะผลิตผู้เรียนออกสู่สังคมอย่างมี
คุณภาพ ถึงแม้ว่าการบริหารงานวิชาการท่ีด าเนินการอยู่ในสถาบันการศึกษา อาจจะมีข้อดีหรือมีบ้าง 
 

http://ethos.bl.uk/OrderDetails.do?did=8&uin=uk.bl.ethos,%20249237
http://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ942537,%20pdf
http://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ942537,%20pdf
http://ethos.bl.uk/OrderDetails.do?did=34&uin=uk.bl.ethos,%20572963
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______________________________  
 ๖๐L.K. Ejionueme, Dr. (2015), Application of Total Quality Management (TQM) in 

Secondary School Administration in Umuahia Education Zone, Retrieved from 

http://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1077380, pdf. 
 ๖๑Sandro Serpa, (2015), A Sociological Approach to Institutional Communication: The 

Public Image in Organizational Administration in Education, Retrieved from 

http://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1086621, pdf, (วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๖๐). 

บางด้านที่ขาดตกบกพร่องไป แต่ถ้าหากสถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
บางด้านที่ขาดตกบกพร่องไป แต่ถ้าหากสถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
ข้อผิดพลาดเหล่านั้น ก็ย่อมจะน ามาสู่การเปลี่ยนแปลง และเตรียมพร้อมที่จะรองรับสภาพจริงที่
เกิดขึ้นต่อไป ดังนั้นในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้น าเอาประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการ เช่น ด้านการจัดการการเรียนการสอน ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านความสามารถทาง
วิชาชีพ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน การบริหารงานด้าน
ต่างๆ เหล่านี้จะน าพาให้สถานศึกษามีงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเมื่อสถานศึกษามีความเป็น
เลิศ ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง มีความรู้อย่างแท้จริง ชุมชน สังคม ประเทศชาติและสังคมโลกก็
สงบสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1077380,%20pdf
http://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1086621


๕๐ 
 

 
๒.๘  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ประกอบไปด้วย การจัดการการเรียน
การสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการ ความสามารถทางวิชาชีพ บรรยากาศการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม
ของครอบครัวและชุมชน ตามแนวคิดของสมาน อัศวภูมิ พ.ศ.๒๕๕๘๖๒ โดยบูรณาการกับหลักอิทธิ
บาท ๔ ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ปยุตฺโต) พ.ศ.๒๕๕๓ ประกอบด้วย ด้านการบริหารตาม
หลักฉันทะ ด้านการบริหารตามหลักวิริยะ ด้านการบริหารตามหลักจิตตะ ด้านการบริหารตามหลั ก
วิมังสา๖๓ ได้น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห ์บูรณาการเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
สถานภาพ 

๑. ต าแหน่ง        
    ๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ๑.๒ ครผูู้สอน 
๒. ประสบการณ์ท างาน 
    ๒.๑ ระยะ ๑๐ ปีลงมา 
    ๒.๒ ระยะ ๑๑-๒๕ ป ี
    ๒.๓ ระยะ ๒๖ ปีขึ้นไป  
๓. ขนาดสถานศึกษา 
    ๓.๑ ขนาดเล็ก 
    ๓.๒ ขนาดกลาง  
    ๓.๓ ขนาดใหญ ่
    ๓.๔ ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

๑. ด้านการจัดการการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๒. ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔   
๓. ด้านความสามารถทางวิชาชีพตามหลักอิทธิบาท ๔   
๔. ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท ๔   
๕. ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
    ตามหลักอิทธิบาท ๔   
     

   
 

ภาพประกอบที ่๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

              ๖๒สมาน อัศวภูมิ , “ความเป็นเลิศและการจัดการความเลิศ” , [ออนไลน์], แหล่งที่มา, 
https://www.tci-thaijo.org.63643-1481041, (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙). 

๖๓พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์
ครั้งที่ ๑๙, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเอส อาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๓),  หน้า ๖๔-๗๓. 


